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RESUMO

O estudo foi realizado com objetivo de diagnosticar a viabilidade da atividade leiteira de bovinos de um setor
produtivo da fazenda comercial Boa Vista, analisando todos os custos de producdo. Os dados foram provenientes
de um sistema de producéo de leite localizado na regido litoranea do Ceard, no municipio de Beberibe. Foram
considerados indicadores econdmicos para o referido diagnostico. A producdo média de leite de 1.920,35
litros/dia. A alimentacdo e mao-de-obra representaram 70,01 % do custo operacional da producédo de leite no
periodo em estudo. O custo total do ano de 2010 foi de R$ 433.639,48 com as atividades referentes a producéo
de leite na fazenda. O lucro bruto foi de R$ 292.753,22, sendo uma medida de resultado econdmico que pode ser
usada considerando que o produtor possui 0s recursos disponiveis. No periodo de janeiro a dezembro de 2010,
foi comprovado que o sistema de producdo e 0 manejo empregados no setor de bovinocultura da fazenda Boa
Vista resultou em superavit econdmico e indices produtivos satisfatério para a raca leiteira utilizada,
confirmando a eficiéncia técnica e gerencial empregada neste setor.

Palavras—chave: custos de produgdo, mercado, rentabilidade,
ABSTRACT

The study was conducted to diagnose the viability of dairy cattle from a commercial farm production sector of
Boa Vista, considering all costs. The data were derived from a system of milk production located in the coastal
region of Ceard, Beberibe. Economic indicators were considered for the above diagnosis. The average milk
production of 1920.35 liters / day. The power and hand labor represented 70.01% of the operating cost of milk
production in the study period. The total cost of 2010 was R$ 433,639.48 with the activities related to the
production of milk on the farm. The gross profit was R$ 292,753.22, being a measure of economic output that
can be used considering that the producer has the resources available. In the period January to December 2010, it
was proven that the system of production and management employees in the sector of cattle farm Boa Vista has
resulted in economic surplus and productive indices suitable for the dairy breed used, confirming the technical
and managerial efficiency in this sector employed .

Keywords: costs of production, marketing, profitability.
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1. INTRODUCAO

O Brasil possui 0 maior rebanho bovino comercial do mundo, com cerca de 160
milhdes de cabega, sendo que deste efetivo, cerca de 34 milhdes sdo de animais destinados a
producéo de leite (14, 7 milhdes de vacas em lactacéo e secas), que, por ano, produzem cerca
de 19 bilhGes de litros, com uma média de 4,9 kg/vaca/dia, supondo uma lactacdo de 270 dias
de duragdo (ANUALPEC, 2001).

O abastecimento de leite no Brasil ha muito tempo, experimenta periodos de crise,
causando preocupacdo entre produtores, consumidores e autoridades governamentais
responsaveis pelo equacionamento de politicas para o setor leiteiro. Entre os componentes de
politica para a atividade leiteira, o preco do leite sempre assumiu posicdo de destaque,
principalmente porque é um preco que durante muito tempo foi administrado pelo governo. A
questdo levantada, frequentemente, é que o preco ndo condiz com os custos de produgdo,
levando ao empobrecimento dos pecuaristas.

A producéo de leite esta distribuida por todo o pais e a heterogeneidade do processo
produtivo é marcante. Os produtores especializados investem em tecnologia, usufruem das
economias de escala e diferenciam seu produto, recebendo mais pelo volume produzido e pela
qualidade alcangada. Os produtores com este perfil se concentram em bacias leiteiras
tradicionais nos estados de Minas Gerais, Goids, Sdo Paulo e Parand. Em meio aos
especializados, inimeros pequenos produtores estdo distribuidos por todo o territério nacional
e vivem da renda gerada na atividade, que ainda é vital para a agricultura familiar
(CARVALHO e OLIVEIRA, 2006).

A partir do levantamento e estudo dos diversos itens que compdem o0s custos de
producdo é possivel detectar os pontos de estrangulamento, 0 que permite o gerenciamento
dos recursos e o emprego de tecnologias visando maximizar os lucros. A administragdo dos
custos de producdo é essencial em sistemas de producéo de bovinos de leite, ndo sé para
auxiliar no processo de tomada de decisdo como também para manter o pecuarista no
agronegocio do leite bovino (RESTLE et al., 2007)

Para que o produtor rural passe a administrar o seu sistema de produgdo como uma
empresa, necessario se faz que ele tenha conhecimento de quanto custa, para ele, produzir
aquele bem (leite, carne, entre outros produtos de origem animal), ou seja, ele tem que saber
qual o custo de producdo. Estudar os custos de produgdo de uma empresa agropecudria é
tarefa indispensavel a uma boa administragdo. Pelo estudo sistemético dos custos incorridos
na producdo de bovinos, pode o produtor (empreséario) fixar diretrizes e corrigir distor¢des,
possibilitando a sobrevivéncia do sistema de producdo de gado de corte em um mercado cada
dia mais competitivo e exigente.

O conhecimento aproximado da cadeia produtiva e dos custos de produgéo, bem como
das receitas e despesas representam uma condigdo essencial para que empresarios de todos 0s
ramos, inclusive do meio rural, sintam-se motivados a investir numa atividade. O
agronegocio do leite tem que se ajustar atualmente devido as répidas transformactes
econdmica do pais, mediante a busca de novas tecnologias técnico-cientifica para uma
atividade de subsisténcia, especificamente no Nordeste, como ocorre na maioria dos casos
atualmente, para se tornar uma atividade competitiva e ganhar novos mercados.

Para que uma empresa se mantenha no mercado atual, independente do ramo de
atividade em que atua, é essencial que possua um amplo conhecimento e um gerenciamento
apropriado as suas necessidades e as exigéncias impostas pelo mercado em que esté inserida
(MIRANDA, 2006).
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A pesquisa foi conduzida com o objetivo geral de verificar a viabilidade da atividade
em estudo aplicando a ciéncia econdmica a area rural tendo em vista sua forte contribuicéo a
economia regional e, ainda, identificar os custos de produgdo, bem como as receitas e lucros
da atividade leiteira e por fim analisar de acordo com os indices técnicos a diagnosticar, se a
atividade pode ser considerada rentavel ao produtor.

Contudo o agronegdcio do leite em &mbito regional justifica a presente pesquisa, pois
a atividade leiteira € uma atividade explorada economicamente em todos os continentes,
sendo exercidos em distintos ecossistemas com 0s mais diferentes tipos de clima, solo,
topografia e vegetacdo. Pode ser mais uma atividade a ser incluida no agronegécio cearense,
nao sé como subsisténcia, como o que ocorre atualmente, mas como produto exportador.

Diante do exposto o trabalho enfatiza o agronegécio do leite, bem como os custos
envolvidos na atividade que séo os custos de produgdo, posteriormente faz analogia aos custos
agropecudrios e os riscos relativos a atividade e por fim o estudo na propriedade Boa Vista. O
artigo esté estruturado em introducéo, referencial tedrico e o estudo préatico na propriedade.

2. O Agronegdcio do leite

O leite estd entre os seis primeiros produtos mais importantes da agropecuéria
brasileira, ficando a frente de produtos tradicionais como café beneficiado e arroz. O
agronegocio do leite e seus derivados desempenham um papel relevante no suprimento de
alimentos e na geracdo de emprego e renda para a populagdo. Para cada real de aumento na
producéo no sistema agroindustrial do leite, ha um crescimento de, aproximadamente, cinco
reais no aumento do Produto Interno Bruto — PIB, o que coloca o agronegdécio do leite a frente
de setores importantes como o da siderurgia e o da industria téxtil. (COSTA, 2009)

O Brasil é o quinto maior produtor de leite do mundo e cresce a uma taxa anual de 4%,
superior a de todos os paises que ocupam o0s primeiros lugares. Respondendo por 66% do
volume total de leite produzido nos paises que compdem o Mercosul. Pelo faturamento de
alguns produtos da industria brasileira de alimentos na Ultima década, pode-se avaliar a
importancia relativa do produto lacteo no contesto do agronegdcio nacional, registrando 248%
de aumento contra 78% de todos os segmentos. (EMBRAPA, 2011)

Dos sistemas agro-industriais brasileiros um dos mais importantes é o do leite,
tamanha sua importancia econdmica e social para o pais. A atividade é praticada em todo
territorio nacional em mais de um milhdo de propriedades rurais e, somente na produgao
primaria, gera acima de trés milhdes de empregos e agrega mais de R$ 6 bilhdes ao valor da
producédo agropecuaria nacional. (VILELA et al, 2002).

Para uma descri¢do mais detalhada da situacdo do agronegécio do leite atualmente no
Brasil, é conveniente analisar trés segmentos importantes da cadeia: a produgdo priméria, a
indastria de transformagdo e o mercado, aqui incluindo o consumidor final e as redes
varejistas.

Segundo as recomendacfes do Ministério da Salde, o consumo de leite, na forma
fluida ou na de derivados lacteos, varia de acordo com a idade das pessoas. A recomendagao
para criangas até dez anos e de 400 ml/dia (146 litros/ano), incluindo a forma fluida e os
derivados. Para jovens de 11 a 19 anos, o consumo deve ser maior, de 700 ml/dia (256
litros/ano), e para os adultos acima de 20 anos a recomendacdo é de 600 ml/dia (219
litros/ano). Tomando por base apenas o consumo de 146 litros/ano, o Pais requer uma
disponibilidade anual de 26 bilhdes de litros de leite para atender apenas a demanda interna
potencial, composta de 180 milhdes de brasileiros. Se considerarmos um consumo per capita
de 600 ml/dia, a disponibilidade anual de leite deveria ser de 39 bilhdes de litros. (ZOCCAL
et al., 2008)
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2.1 Custos de producéo

Devido a globalizagdo, o0s negbcios agropecudrios revestem-se da mesma
complexidade, importancia e dindmica dos demais setores da economia (industria, comércio e
servicos), exigindo do produtor rural uma nova visdo da administracdo dos seus negécios.
Assim, é notoria a necessidade de abandonar a posicéo tradicional de fazendeiro para assumir
0 papel de empresério rural, independente do tamanho de sua propriedade e do seu sistema de
producdo (MARTINS et al 1997).

Em termos da atividade produtiva de bovinos, tem-se que a andlise técnica e
econdmica dos sistemas de producgdo de bovinos de leite é essencial na tomada de deciséo
pelo pecuarista, que passa a conhecer com detalhes os fatores de producdo (LOPES e
MAGALHAES, 2005b).

Os custos de produgéo irdo variar de acordo com o tipo de méo-de-obra empregada,
disponibilidade dos equipamentos e distancia dos centros de comercializa¢do. Envolve o custo
operacional efetivo e outros custos. O Custo operacional efetivo (COE) séo todos os custos
nos quais ocorre efetivamente desembolso ou dispéndio em dinheiro. (LOPES et al., 2001)

O conhecimento dos custos permite ao empreendedor analisar financeiramente sua
atividade e é por meio dessa andlise que ele passa a conhecer com detalhes e a utilizar de
maneira inteligente e econdmica, os fatores de producdo. Com isso, é possivel localizar os
pontos de estrangulamento da atividade, para que esforgos gerenciais e tecnoldgicos possam
ser adotados buscando alcancgar os objetivos previstos, maximizando os lucros e minimizando
0s custos da atividade.

Dados obtidos da apuragdo dos custos de producéo sdo utilizados para diferentes
finalidades, como: estudo da rentabilidade da atividade leiteira, redugdo dos custos
controlaveis, planejamento e controle das operaces do sistema de producdo do leite,
identificacdo e determinacéo da rentabilidade do produto, identificagdo do ponto de equilibrio
do sistema de producéo de leite, e instrumento de apoio ao produtor no processo de tomada de
decisdes corretas (LOPES et.al., 2001).

Podem ser encontradas duas estruturas, ou duas metodologias, para determinar o custo
de producdo de um produto agropecudrio. S&o elas: Custo Total de Producdo e Custo
Operacional. (LOPES e CARVALHO, 2000).

2.2 Custos agropecuarios

Segundo Marion e Seggatti (2002), um sistema de custos completo tem atualmente,
objetivos amplos e bem definidos, que refletem sua importancia como ferramenta bésica para
a administracdo de qualquer empreendimento, especialmente na agropecudria, onde 0s
espacos de tempo entre produgdo e vendas, ou seja, entre custos e receitas, fogem a
simplicidade de outros tipos de negdcio, exigindo técnicas especiais para apresentagdo néo
dos custos, mas dos resultados econémicos do empreendimento. Nesse contexto pode-se frisar
que a contabilidade de custos pode ser utilizada de forma a suprir as necessidades das
empresas, indiferente do segmento que atuam.

Atualmente é de fundamental importancia que o gestor rural esteja informado a
respeito de tudo que ocorre em sua empresa, ou seja, tenha uma visdo sistémica da atividade
bem como do funcionamento e tendéncias do mercado. Contudo devido as oscilagdes
climéticas, para os produtores e empresas rurais a exigéncia é ainda maior.
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2.3 Risco da atividade pecuéria

Embora a determinagdo dos indicadores de viabilidade seja de vital importancia para a
avaliacdo econdmica de investimentos, é inegavel que esses sempre estdo sujeitos a incertezas
que podem alterar o resultado econdmico final previsto (BOEHLJE e EIDMAN, 1984).

Knight (1972) caracterizou as situacdes de tomada de deciséo em situagdes de risco e
incerteza. Nas de risco, o tomador de decisdo conheceria tanto as respostas possiveis de serem
obtidas, quanto as probabilidades de ocorréncia de cada uma delas, enquanto nas de incerteza
o tomador de decisdo teria pouca informacéo a cerca dessas variaveis.

Deve ser levado em conta que o risco estd presente em quase todas as atividades
agricolas e que o empresario, de forma intuitiva, considera-o em suas tomadas de deciséo
(MOUTINHO et al., 1978). Entretanto, o pecuarista nunca tem o conhecimento completo da
relacdo entre os fatores de producgdo e a produtividade, além do que, outros elementos que
afetam o orcamento possuem probabilidade de variarem, como por exemplo, 0s pregos dos
insumos e produtos.

3. Metodologia

Inicialmente foram realizadas visitas a propriedade para observagdo da rotina diaria de
producdo e diagnostico no departamento administrativo. Desta forma, propds-se o
acompanhamento dos gastos incorridos durante os meses de janeiro a dezembro de 2010 para
apuracdo dos custos de producéo de leite, jA que estd é a principal atividade realizada na
propriedade.

O sistema utilizado na propriedade é para a producéo de leite tipo B. Utilizou-se dos
conceitos apresentados por Vergara (2007), quanto aos fins e aos meios. Quanto aos fins,
classifica-se como uma pesquisa descritiva, pois expde a percepcdo de uma determinada
populacdo a respeito de uma situacdo. Quanto aos meios foram utilizados os métodos de
pesquisa de campo e estudo de caso,

Do ponto de vista da forma de abordagem a pesquisa € quantitativa. A pesquisa
quantitativa significa transformar opinibes e informacdes em numeros para possibilitar a
classificacdo e andlise. Exige o uso de recursos e de técnicas estatisticas. Esta modalidade de
pesquisa caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo desde a coleta das informagdes até a
analise final por meio de técnicas estatisticas, independente de sua complexidade (LAKATOS
e MARKONI, 2002).

O rebanho perfaz um total de 443 animais. Sendo composto por 263 novilhas mesticas
(holandés x Gir), e 180 vacas holandesas, na qual deste total apenas 119 estavam em lactagéo,
ou seja, produtoras de leite e 61 vacas secas. A fazenda faz o desfrute dos machos do rebanho
e 0 descarte das vacas improdutivas, em média 50 animais. O sistema de Exploracdo da
fazenda é o chamado de semi-confinamento, no qual os animais no periodo das aguas ficam
no pasto de tifton e recebem ragéo concentrada a base de milho, soja e trigo. No periodo seco
no qual ndo h& disponibilidade de chuvas, os animais sdo confinados em galpes coletivos e
recebem no comedouro cana de agucar picada e ragao.

A presente pesquisa trata-se de uma pesquisa exploratdria. Essa pesquisa pode ser
realizada através de diversas técnicas, geralmente com uma pequena amostra, permite ao
pesquisador definir o seu problema de pesquisa e formular a sua hipdtese com mais precisao,
ela também lhe permite escolher as técnicas mais adequadas para suas pesquisas e decidir
sobre as questdes que mais necessitam de atencdo e investigacdo detalhada, e pode alerta-lo
devido a potenciais dificuldades, as sensibilidades e as areas de resisténcia (PIOVESAN et
al., 1995).
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Houve uma revisdo de literatura sobre o agronegdcio do leite, dos custos de producéo
bem como dos custos agropecuérios. De posse de todos os dados buscou-se auxilio a literatura
para fundamentar o presente estudo. A producdo diaria de leite computada foi baseada na
producdo média de 1.920,35 litros dos animais lactantes em uma area de 148,4 hectares.

A producgdo média por vaca foi de 16,10 litros. O leite beneficiado era comercializado
a R$ 0,70 litro. A venda de animais no ano de 2010 foi de 48 animais sendo, 38 machos e 10
matrizes contabilizando um peso médio dos animais de 356 kg. VVendidos a 3,50 Kg. a renda
bruta (RB) foi estimada utilizando-se dos valores correspondentes a venda da producéo total
do leite e a venda dos animais, cuja quantidade foi estimada utilizando precos de mercado de
2010, em Beberibe.

Os custos considerados foram os gastos com alimenta¢do, méo-de-obra, medicamentos
entre outros. Os custos com insumo e servigos foram obtidos pelo total efetivamente utilizado,
multiplicado pelos respectivos precos unitarios (VALE e MACIEL, 1998).

Consideraram-se ainda, como gasto médio anual os reparos com benfeitorias de
maquinas de 8% ao ano e equipamentos de 4,1% ao ano, do valor imobilizado em benfeitorias
e aquisicdo de maquinas e equipamentos. Na analise econdmica foi empregada indicadores de
eficiéncia técnica e econdmica, os quais deverdo ser utilizados na avaliacdo da capacidade do
empreendimento em se manter no mercado, levando-se em consideragdo o0s custos de
producdo, o preco do leite e a quantidade produzida, em litros, do produto.

De posse dos dados foram considerados de acordo com Bonaccini, 2000 os seguintes
indicadores econdmicos.

e Renda bruta (RB) = (Venda Leite e Animais de descarte)
e Custo operacional efetivo da producéo de leite (COE):

Mao-de-obra permanente = horas trabalhadas x valor da hora x dias.

Manutencéo da pastagem = horas trabalhadas x valor da hora x meses

Cana-de-acucar picada = Kg de cana x Animais X Meses

Racéo = Total consumido x prego da racéo

Vermifugacdes = Preco da dose x animais

VacinagOes = Preco das vacinas x animais

Ordenha = Funcionérios x horas trabalhadas x dias

Energia = Kwh x qtd de horas

Combustivel = Preco do 6leo diesel utilizado no trator

Assisténcia técnica = Prego das visitas técnicas

Outros custos = Custos eventuais da propriedade
Custo de permanéncia dos animais vendidos:

Racéo = Total consumido x prego da racéo

Mao de obra = horas trabalhadas x valor da hora x dias

Medicamentos = Pre¢o dos medicamentos x quantidade de animais
Custo operacional total da producéo leiteira (COT)

COT = COE + Méo-de-obra familiar + Depreciagéo de benfeitoria
Custo Total (CT)

CT = COT + Custo de animais vendidos + Remuneragéo da terra
Lucro bruto :

Da atividade = Renda bruta - Custo operacional efetivo

Unitaria = Lucro bruto da atividade / Producéo anual de leite

Pelo total de vacas = Margem bruta / total de vacas lactantes.

Lucro liquido
Da atividade = Renda bruta - Custo operacional total

Unitaria = Lucro liquido da atividade/ Producé&o anual de leite
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e Lucro total (LT)

Total da atividade = Renda bruta - Custo Total

Unitario = Margem de lucro da atividade / Producéo anual de leite
¢ % Rentabilidade = (Renda bruta do leite / Renda bruta da atividade) x 100

Todos os fatores de producdo comuns as vérias atividades na propriedade foram
rateados proporcionalmente, conforme o tempo despendido as mesmas. Na anélise econdmica
foi empregada indicadores de eficiéncia técnica e econdmica, os quais deverdo ser utilizados
na avaliagdo da capacidade do empreendimento em se manter no mercado, levando-se em
consideragdo os custos de producéo, o preco do leite e a quantidade produzida, em litros, do
produto. Foi considerado para avaliagdo do custo de producéo operacional, o critério de lucro
e retorno sobre o capital investido.

De posse dos custos foram analisados os indicadores técnicos e econémicos
utilizando-se planilhas do Programa Excel® para compilar os dados mensais e por fim ter o
relatorio anual. Foram coletadas informagdes em fichas de campo sobre a atividade leiteira e
lancados em planilhas com o objetivo de identificar pontos criticos ou “gargalos” na
producéo.

4. Resultados e Discussao

Os dados disponiveis foram do periodo das &guas e no periodo seco, ou seja, referente
a todas as estagdes do ano existente na nossa regido. A coleta de dados foi realizada em visitas
a propriedade, onde foram obtidas informacGes referentes ao tamanho do rebanho, area,
producdo, mao-de-obra e faturamento, bem como o uso de um sistema informatizado que
auxiliou na obtencdo de outros dados tais como produgcdo, finangas e comercializagéo.

De acordo com os dados obtidos na Tabela 1 a producéo de leite contribui com 89%
do total da renda bruta da atividade estudada em termos absolutos, conseqiientemente a venda
dos animais da propriedade contribuiu com 11% no periodo estudado. O preco do leite foi
vendido a R$ 0,70 no mercado informal, contudo o preco vendido foi acima do mercado
nacional que gira em torno de R$ 0,48 (MARTINS & BORBA, 1997).

Os animais vendidos constituiram de 38 animais machos e 10 fémeas sendo estas de
peso maior, pois 0s machos eram vendidos independentemente do peso. A média geral do
peso vivo dos animais no ano de 2010 foi de 356 Kg, sendo o desfrute de machos a maior
contribuicdo nessa variavel.

Tabela 1. Renda bruta da produgdo de leite e animais de descarte de uma fazenda produtora
de leite no municipio de Beberibe no periodo de Janeiro a Dezembro de 2010

Especificacdo Unid Quant Preco unitario (R$) Total (R$)
Leite L 700.927,75 0,70 490.649,42
Animais Kg 17.080.92 3,50 59.783,25
TOTAL 550.432,67

A andlise do lucro bruto, isoladamente, é pouco conclusiva, pois nem sempre as
linhas de exploracdo que apresentam maior renda bruta s&o as melhores do ponto de vista
econdmico. Torna-se importante comparar 0s custos associados, ou seja, 0 montante investido
na produgdo. (GOUVEIA, 2005).

A partir dos itens analisados que compdem o COE da producéo leiteira da fazenda Boa
Vista, observa-se que os custos com alimentacéo foram o0s que mais oneraram essa variavel.
Isso pode ser verificado observando os custos somados com ragdo, cana picada e pastagem
para 0s animais.
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A alimentagio no periodo avaliado contribuiu com 65% do COE. E importante
ressaltar que a ragdo foi ministrada diariamente durante o ano observado, no entanto a cana
picada foi ministrada somente no periodo seco, no qual ndo ha pasto suficiente para os
animais. (Tabela 2).

Referente @ mdo de obra permanente existiam na propriedade 8 funcionarios
trabalhando a 18 reais a hora ganhando em média R$ 547,00 mensais. A manutencdo da
pastagem custou nesse periodo com R$ 11.520,00 esse valor foi obtido pelo trabalho de uma
pessoa durante 48 horas mensais por doze meses recebendo por esse servigo 20 reais por hora
trabalhada. Os encargos trabalhistas referente ao periodo avaliado ndo foram repassados por
parte do proprietério.

Tabela 2. Custo operacional efetivo da producéo leiteira de uma fazenda no municipio de
Beberibe no periodo de Janeiro a Dezembro de 2010.

Especificacdo Unid. Quant Preco Unit.(R$)  Total (R$)
(COE)

Mao-de-obra HD 2920 18,00 52.560,00
Manutencdo pastagem HM 576 20,00 11.520,00
Cana-de-acucar picada T 1.296 40,00 51.840,00
Racédo Kg 191.230.95 0,53 101.352,40
Vermifugacoes L 144 90,00 1.296,00
Vacinagoes Un 180 18,9 3.402,00
Ordenha HD 1095 18,00 19.710,00
Energia kWh 3.285 0,48 1.576,80
Combustiveis L 2.555 2,10 5.365,5
Assisténcia técnica HD 12 540,00 6.480,00
Outros custos R$ 2.576.75 1,00 2.576,75
TOTAL 257.679,45

A alimentagdo e mé&o-de-obra representaram 70,01 % do custo operacional da
producdo de leite do periodo em estudo podendo ser explicado pelo fato do Nordeste
brasileiro apresentar pequena producdo de gréos, obrigando o produtor a pagar valores altos
para aquisi¢do de insumos vindos de regides de grande produgé&o.

No tocante a vermifugacgdes foram utilizados 40 ml por unidade animal duas vezes ao
ano perfazendo um custo dessa variavel de R$1.296,00, sendo os animais vermifugados duas
vezes ao ano no inicio de cada periodo experimental. Para as vacinas houve um custo de R$
3.402,00. Importante ressaltar que essas duas variaveis sdo responsaveis pela sanidade do
animal.

A ordenha na fazenda ocorria duas vezes ao dia sendo este servigo diretamente
relacionado com os gastos com a energia elétrica da propriedade. O trator da propriedade
utilizava o combustivel para os servicos de carregamento do leite e de insumos em geral
referente ao processo produtivo. Os gastos com assisténcia técnica eram semanais com visitas
técnicas de zootecnitas e veterinarios a cada dois meses, intercalando as visitas entre os dois
profissionais.

Outros custos foram baseados em eventualidades que ocorriam na propriedade de
modo ndo planejado e que ocasionava um gasto extra. Segundo o proprietario da fazenda o
célculo dessa variavel era de 1% dos custos operacionais da producéo de leite. Esses custos
séo referentes aos itens que ndo se enquadram nos grupos acima. Como exemplo, podemos-se
citar: brincos de animais (identificacdo), contribuicdo rural, material de escritdrio, encargos
financeiros (juros), fretes, alguns impostos que variam em funcéo da quantidade de produtos
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produzidos (PIS, COFINS, IRPJ), lubrificantes, materiais de limpeza, reparo e manutencao
(de benfeitorias, de equipamentos, de méaquinas e de veiculos), taxas (associagdo de
produtores, por exemplo), (LIMA, 1982).

A Tabela 3 mostra o custo referente aos animais machos nascidos na propriedade que
eram engordados para venda e as fémeas improdutivas que eram vendidas pelo gerente da
fazenda. O custo referente a esses animais também sdo maiores no item ra¢do se compararmos
com o item ragdo na Tabela 2, observa-se que em termos percentuais 0s custos sdo em torno
de 66% o que comprova que 0s custos com alimentagcdo foram os que mais oneraram 0S
custos de producéo.

Tabela 3. Custo referente a permanéncia dos animais machos nascido e das fémeas
descartadas que seréo vendidos da fazenda Boa Vista no municipio de Beberibe no periodo de
Janeiro a Dezembro de 2010.

Especificacdo Unid.  Quant Preco unit.(R$)  Total (R$)
ANIMAIS VENDIDOS

Racéo Kg 37.198,16 0,53 19.715,03
Pasto HD 150 20,0 3.000,00
Mao de obra HD 365 18,0 6.570,00
Medicamentos. R$ 38 6,0 228,00
TOTAL 29.513.03

O custo operacional total (Tabela 4) corresponde ao custo operacional efetivo mais 0s
custos correspondentes & méo-de-obra do proprietario e & perda de valor do capital investido
(depreciagdo) em benfeitorias, maquinas, equipamentos, forrageiras ndo-anuais e animais de
Sservigos e ndo geram receitas diretas.

A méo de obra familiar foi calculada em cima de um valor fixo para duas pessoas com
uma retirada mensal de 6.000,00 reais sendo dividido de forma igual, no entanto € um custo
varigvel, pois depende diretamente da rentabilidade da atividade. Essa retirada corresponde ao
salario pago aos proprietarios pela atividade, sendo o chamado pro-labore.

Segundo Souza et al., (1988), uma maneira usual de se estabelecer esse valor € a
seguinte: se o produtor ndo estivesse desenvolvendo essa atividade de gerenciar a sua
propriedade, ele poderia estar exercendo uma outra atividade. Nessa outra atividade, quanto
ele estaria recebendo? Esse valor poderia ser utilizado como o valor referente & remuneracéo
do empresario.

Tabela 4 - COT da produgdo leiteira da fazenda Boa Vista no municipio de Beberibe no
periodo de Janeiro a Dezembro de 2010.

Especificacdo Unid Quant Preco unit(R$)  Total (R$)
(COT)*

Custo operacional efetivo R$ 257.679.45 1,00 257.679,45
Méo-de-obra familiar DH 720 100,00 72.000,00
Depreciacao de benf. R$ 38.377,43 1,00 38.377,43
TOTAL 368.056,88

A depreciacdo na atividade rural é a apropriagdo ao resultado, da perda de eficiéncia
ou da capacidade de producdo de bens tangiveis, componentes do Ativo permanente que
servem a producdo de varios ciclos de producio e ndo se destinam & venda. E o caso das
culturas permanentes, maquinas e equipamentos, tratores, gados reprodutores, animais de
trabalho e outros bens que séo de propriedade da empresa. A legislagéo fiscal, em especial a
do imposto sobre a renda, ndo fixa taxas de depreciagdo para bens rurais, deixando livre ao

RRCF, Fortaleza, v.2, n. 2, Jul./Dez. 2011 www.fate.edu.br/ojs/index.php/RRCF/index



Paulo César Lopes de Arruda, Weverton Filgueira Pacheco, Francisco Cleylson Souto e Dayanne
Lima de Sousa

contribuinte a determinacdo destes prazos, exigindo, no entanto, que fundamente como
estipulou os prazos. Nesse estudo a depreciagdo corresponde a 10% do COT baseados na
media geral de todos os itens das tabelas de Giustina (1995) estudando um sistema de
contabilidade analitica para apoio a decisfes do produtor rural.

Conforme se pode observar a remuneracdo do capital é positiva e corresponde a
8,31%. Esta medida mostra o retorno sobre o capital utilizado nas atividades. Esse item é
obtido pela multiplicagéo do valor do capital empatado na propriedade pela taxa de juros do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste (FNE) corresponde a 0,875% ao ano.

Tabela 5. Custo Total da Atividade leiteira da fazenda Boa Vista no municipio de Beberibe
no periodo de Janeiro a Dezembro de 2010.

Especificacdo Unid Quant Preco unit(R$) Total (R$)
COT da producéo de leite 368.056,88 1,00 368.056,88
Animais Vendidos R$ 29.513.03 1,00 29.513.03
Remuneracdo de capital R$ 36.069.57 1,00 36.069.57
TOTAL 433.639,48

Os indicadores de eficiéncia econdmica da atividade leiteira como o lucro bruto, lucro
liquida e resultado (lucro ou prejuizo), e rentabilidade estdo especificados na Tabela 6,
mostrando ser um forte subsidio para a tomada de decisGes na empresa agropecuaria. Segundo
Morais (1986). Justifica-se o calculo desses indicadores no prazo de tempo, por que eles tem
grande importancia nas tomadas de decisdes por parte dos produtores da atividade leiteira. O
produtor deve estar mais preocupado com a margem bruta no médio prazo, com a margem
liquida, ao longo prazo,mas o principal é focar no resultado ou seja o lucro ou prejuizo.

O lucro bruto foi de R$ 292.753,22, sendo uma medida de resultado econbmico que
pode ser usada considerando que o produtor possui 0s recursos disponiveis (terra, trabalho e
capital) e necessita tomar decisdes sobre como utilizar eficazmente esses fatores de produgéo.

O lucro liquido da fazenda em 2010 foi de 182.375,79, sendo esse item obtido da
receita bruta menos o custo operacional total. De acordo com Reichert et al., (1998), se a
margem liquida da atividade for positiva, pode-se concluir que a atividade € estavel, tem
possibilidade de expansdo e de se manter por longo prazo. O que pode ser visto na
propriedade Boa Vista.

Tabela 6. Rentabilidade da atividade leiteira e do leite na fazenda Boa Vista no municipio de
Beberibe no periodo de Janeiro a Dezembro de 2010.

Indicador Unid Valor

Lucro bruto

Atividade R$/ano 292.753,22
Unitaria R$/L 0,42
Total de vacas R$/cab. 2.460,11
Lucro liquido
Atividade R$/ano 182.375,79
Unitaria R$/L 0,26
Lucro total
Total da atividade R$/ano 116.793,19
Unitario R$/L 0,17
Renda do leite/Renda atividade % 89,13
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No tocante ao lucro total o resultado obtido foi de R$ 116.793,19 e foi calculado pela
diferenca entre as receitas e os custos, podendo ser total (para toda a producéo) ou unitario
(por unidade de produto), sendo os dois obtidos na presente pesquisa. Este indicador mostra
as condicbes financeiras e operacionais da atividade. E um indicador importante de
rentabilidade da atividade, uma vez que mostra a taxa disponivel de receita da atividade, apds
0 pagamento de todos 0s custos operacionais.

5. Conclusao

O estudo demonstrou que ao avaliar as receitas e os custos de produgéo da propriedade
estima-se que essas ferramentas econdmicas béasicas se computadas de forma eficiente
favorece todo o sistema de producdo nas tomadas de decisdes dentro da propriedade

Os custos s8o necessarios, pois estes mostram de forma clara 0s pontos que precisam
ser melhorados na atividade, apontando os maiores gastos e fazendo com que o produtor
reflita se o dispéndio para cada custo estd sendo aplicado de forma correta e se a propriedade
estd obtendo o retorno necessario.

A busca de novas técnicas ou de novos métodos de manejos, bem como de trazer
profissionais capacitados para que atividade leiteira da propriedade seja sempre satisfatdria é
uma iniciativa positiva por parte do proprietario o que favorece a cada dia sua consolidacdo
no mercado regional.

No periodo de janeiro a dezembro de 2010, todos os custos de producéo da atividade
leiteira avaliados comprovam que o sistema de producéo adotado, 0 manejo empregado no
setor de bovinocultura da fazenda Boa Vista resultou em um superdvit econdmico e indices
produtivos satisfatorio para a atividade, confirmando a viabilidade do sistema devido a
eficiéncia técnica gerencial empregada na atividade leiteira.

Contudo o agronegdcio do leite € uma atividade rentavel, no entanto como todas as
demais atividades empresariais tem seus riscos e suas oscilagdes cabe ao produtor buscar
tecnologias compativeis a regido e aprimorar cada vez mais o conhecimento dentro da cadeia
produtiva.

A atividade leiteira é conhecida como um negécio de margens de lucro reduzidas e
somente aquele que consegue reduzir os custos de producdo e aumentar o volume de leite
comercializado € que permanece na atividade. Em nossa regido, os produtores de leite que
utilizam racionalmente a pastagem como fonte predominante de alimentagdo ou uso de
quantidades moderadas de concentrados em épocas estratégicas tem a alternativa mais viavel,
em termos econdmicos, visto que possuimos solos de média a alta fertilidade natural e
condicBes climéticas favoraveis, que permitem a producdo de forragem praticamente durante
todo o0 ano, tornando assim a atividade bastante competitiva,
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