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RESUMO

Na atualidade, a sobrevivéncia de microempresas constitui um desafio constante em face da existéncia de
diversas barreiras, como a necessidade de auto preservagdo, de manter-se atualizada hum mercado em continua
mudanca, em que a velocidade das informacdes atinge a do tempo real. Diante do contexto, o presente trabalho
pretendeu analisar e compreender como as ferramentas de custos podem contribuir para a preservacdo das
microempresas, ainda que desobrigadas a utilizag8o de critérios contébeis sofisticados como os formais. Para
atender o objetivo central os seguintes objetivos especificos foram tracados: realizar uma revisdo bibliogréfica
exploratéria nas principais teorias, técnicas e ferramentas de gestdo e de custos aplicaveis ou passiveis de ser
utilizadas pelas microempresas; escolher as mais adequadas a atividade escolhida para o estudo de caso; e
apresentar os resultados observados no estudo de caso, juntamente com as propostas de mudanca de paradigma,
sob pena de perpetuacdo do problema. A metodologia utilizada foi dedutiva, bibliografica e exploratoria. Na
apresentacdo da pesquisa, realizou-se o estudo de caso numa microempresa do segmento de confeccdo em
Fortaleza. Como resultado, observa-se que a partir da contabilidade, tem-se o controle dos custos da
microempresa, dessa forma, proporcionando o trabalho amparado de medidas preventivas, favorecendo, portanto
sua continuidade.

Palavras-chave: Custos, Métodos de Custeio, Planejamento.
ABSTRACT
In the constant changing market information is a real time input. Taking that in consideration, this paper seeks

to analyze and understand how cost management tools can contribute to the preservation of micro companies,
even without the use of formal and sophisticated accounting criteria. To fulfill the main objective of the paper,
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specific objectives were delimited, such as: do a explanatory bibliographic review of the main theories,
techniques and cost management tools that could be used by a micro company; choose which ones are more
adequate to the case study chosen; and present the results for the case study, along with the changes
propositions, under the risk of sustaining the problem if those are not absorbed by the company. The
methodology used was deductive, bibliographic and explanatory. In the research a case study was done on a
micro company of the clothing segment at Fortaleza. As a result, it was seen that through accounting, the
company costs can be more efficiently controlled, working along preventive actions, therefore sustaining the
continuity of the company.

Key-words: Costs, Costs Management, Planning.

1 Introdugéo

Nos dias atuais, a sobrevivéncia de microempresas constitui um desafio constante em
face da existéncia de diversas barreiras, como a necessidade de auto preservagdo, de manter-
se atualizada num mercado em continua mudanca, em que a velocidade das informacGes
atinge a do tempo real, a competitividade com as grandes corporacdes, as holdings e os
conglomerados de organizacdes que operam dominando o mercado a nivel internacional.

Essa realidade, apesar de aparentemente cruel, consiste na esséncia do capitalismo
pos-moderno, em que as entidades criam produtos que entorpecem a consciéncia dos
individuos, pois perdem a capacidade mimética — capacidade de observar e reproduzir um
conhecimento, uma necessidade atraves dos usos, costumes e tradi¢fes — passando a acreditar
na necessidade ficticia criada pelo mercado e difundida pelos meios de comunicacao.

Ademais, em razdo das dificuldades existentes, torna-se comum as microempresas
encerrarem suas atividades precocemente.

Do outro lado, o governo cria dispositivos para beneficiar e facilitar as microempresas
com a opcdo do regime de tributagdo pelo Simples Nacional, entretanto, preserva uma
enormidade burocrética, principalmente quando se busca 0 acesso ao crédito e a tecnologia,
bem como a facilidade na captacdo de recursos, o que poderia viabilizar seu desenvolvimento.

Tal tratamento tem por finalidade incentiva-las, todavia, esse dispositivo se justifica
exatamente pelo motivo que, quando uma microempresa inicia suas atividades, ndo dispde de
recursos financeiros e tecnoldgicos suficientes, e com isso, é levada fatalmente a sua
mortalidade.

Outrossim, o sistema organizacional é feito por pessoas despreparadas, ha maioria das
vezes proprietario ou membro da familia sem o menor conhecimento de gestdo e visdo de
investimentos.

Nesse contexto, a ndo utilizagdo da contabilidade resulta num desastre, em virtude do

descontrole financeiro, contabil e gerencial, tornando essas empresas alvo facil diante da
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crescente concorréncia, sendo entdo uma questdo preocupante, pois o fechamento de uma
entidade se torna um grave problema social, causando e elevando o nivel de desemprego e,
em consequéncia, afetando sobremaneira a economia nacional.

Enquanto isso, a competitividade cresce exigindo cada vez mais que as empresas
estejam preparadas para suportar as exigéncias do mercado. Em razdo dessa adaptagdo ao
meio, os microempresarios sofrerdo dificuldades, pois um sistema organizacional composto
de pessoas capacitadas e uma contabilidade fidedigna serdo vitais.

Para tanto, € necessario se colocar em vantagem competitiva em relacdo as outras,
melhorando sua gestédo e o controle dos custos, garantindo sua sobrevivéncia e expansdo no
mercado e, a0 mesmo tempo, o objetivo de gerar lucro.

Por outro lado, a omissdo da legislacdo brasileira de mecanismos para a adocdo da
contabilidade de custos para as micro e pequenas empresas afeta e compromete a
continuidade dessas entidades, porquanto, a utilizacdo das técnicas e ferramentas conhecidas e
estudadas pela contabilidade pode evitar esses resultados e contribuir para o crescimento do
segmento.

O mercado sofre mudancgas constantes, tais como a diversificada demanda e a
concorréncia dos produtos, portanto, como estocar matéria-prima sem que seu estoque se
torne obsoleto e como analisar as tendéncias para se precaver com insumos sem a utilizagéo
dos controles contabeis e, assim, obter seguran¢a na tomada de decisfes?

Para a busca da resolucdo do problema, o presente trabalho pretende analisar e
compreender como as ferramentas de custos podem contribuir para a preservacdo das
microempresas, ainda que desobrigadas a utilizacdo de critérios contabeis sofisticados como
os formais.

Para atingir o objetivo central da pesquisa 0s seguintes objetivos especificos foram
tracados: realizar uma revisdo bibliografica exploratoria nas principais teorias, técnicas e
ferramentas de gestdo e de custos aplicaveis ou passiveis de ser utilizadas pelas
microempresas; escolher as mais adequadas a atividade escolhida para o estudo de caso; e
apresentar os resultados observados no estudo de caso, juntamente com as propostas de
mudanga de paradigma, sob pena de perpetuacéo do problema.

Nesta pesquisa foram levantados dados sobre o gestor ou os profissionais responsaveis
pela gestdo dos custos de producdo da empresa pesquisada, bem como a sua experiéncia
profissional no ramo de confeccBes/vestuario. O universo desta pesquisa serd composto por
uma microempresa do setor industrial de confecgdes da cidade de Fortaleza.

A fonte examinada para obtencdo de informacGes desse universo foi disponibilizada
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pela propria empresa em destaque. Assim, essa variavel foi examinada através dos seguintes
indicadores: Posicdo hierdrquica, faixa etaria do profissional, grau de escolaridade dos
profissionais e tempo de experiéncia profissional.

Para coletar as informacGes desta pesquisa, foi utilizado o método da entrevista
estruturada que, segundo Chizzotti (1991), € compreendida pela busca de informac6es através
de uma conversa com o informante. Tais informagGes serdo apuradas, pois servirdo como
elemento complementar da pesquisa. O instrumento utilizado para a coleta de dados, por se
tratar de uma pesquisa exploratdria, como ja foi descrito, serd o questionario.

A pesquisa utilizada no desenvolvimento do trabalho é do tipo bibliografico e
exploratorio com abordagem qualitativa. Serdo articulados planos estratégicos e aprofundados
em conformidade com a realidade da microempresa, objetivando procurar as respostas dos
problemas.

Gil (2009, p. 41) explica que “devemos classificar a pesquisa baseada nos seus
objetivos gerais”. Portanto, para analisar ¢ compreender como as técnicas e ferramentas
contabeis podem contribuir para a preservacdo das microempresas, fazem-se necessarios um
aperfeicoamento e um entendimento entre a pesquisa bibliografica e seus objetivos gerais.

O método utilizado na pesquisa foi dedutivo, como se constata nas afirmacdes feitas
pelos autores previamente estudados serdo premissas das quais servirdo como fundamentos
para conclusédo de questdes restritas ao estudo de caso.

Na apresentacdo da pesquisa, realizou-se o estudo de caso numa microempresa do
segmento de confeccdo em Fortaleza, portanto, dessa forma, a pesquisa serd focada num
exclusivo caso. Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 62) dizem que o estudo de caso “€ a pesquisa
sobre determinado individuo, familia, grupo ou comunidade que seja representativo de seu
universo, para examinar aspectos variados de sua vida”.

Diante da pesquisa do tipo estudo de caso, o processo de coletas de dados é
considerado mais complexo do que 0s processos utilizados em outros tipos de pesquisa.
Portanto, a microempresa do segmento de confecgéo foi o objeto de estudo onde seus aspectos
decorrentes serdo relevantes.

Para consecucdo, o trabalho consta das seguintes seg¢Oes: primeira introducdo do
trabalho, a segunda sobre a gestéo e a contabilidade das microempresas, onde serdo definidos
a gestdo estratégica, o planejamento e o controle das entidades, e o impacto de sua
aplicabilidade junto & contabilidade. A terceira secdo aborda os métodos e a avaliacdo de
custos empresariais, focando os principais métodos de custeio: absorcao, variavel, ABC. Na

quarta realizar-se-a o estudo de caso, no qual sera verificado qual o melhor método de custeio
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para controle da empresa de confeccdo. Na ultima secdo serdo apresentadas as consideracdes
finais a respeito da analise.

2 A Gestdo Estratégica e a contabilidade das microempresas brasileiras
2.1 Gestdo estratégica da empresa

As microempresas brasileiras realizam sua gestdo baseadas numa estratégia bem
planejada. Portanto, nessa secéo, definem-se a gestdo estratégica, o planejamento e o controle
das organizac0es, e o impacto de sua aplicabilidade junto a contabilidade.

Comumente, toda empresa tem um propdsito de sua existéncia, sendo este o seu
objetivo maior, no entanto, para alcanga-los se faz necessaria uma esquematizacdo de um
plano de apoio ao desempenho das acbes e tomada de decisdes. Para tanto, as ideias e
objetivos sdo tracados de forma harmdnica por meio do planejamento.

O planejamento consiste na “formalizagdo do processo decisorio da empresa buscando
classificar os seus objetivos, construir um caminho para alcanca-los e comprometer 0s
gestores com o desempenho requerido”. (PARISE; MEGLIORINI, 2011, p.100)

Figueiredo e Caggiano (2004) comentam que a funcdo do planejamento é o
aprimoramento das escolhas das decisdes a serem tomadas, estando essas em consonancia
com o que foi determinado para o futuro, dando atencédo especial a fatores relevantes antes da
decisdo. Ainda, conforme os autores acima, o planejamento compreende trés atividades

distintas:
o Planejamento estratégico

Uma empresa depende para sobreviver que seja realizada a determinag@o daquilo que
se pretende, como também uma anéalise de todos os pontos fortes e fracos, sabendo aproveitar
as oportunidades e articulando as ameacas numa dindmica com prazo previsto.

Drucker (1974, apud MOSIMANN e FISCH, 2009, p.47) “o planejamento estratégico
nao envolve decisdes futuras e sim a futuridade das decisdes atuais”, refere-se ao reflexo das
acOes atuais no futuro da empresa, a sua consisténcia esta no consequente dos seus atos.

A continuidade e 0 sucesso da empresa dependem da forma pela qual vem sendo
conduzida no presente, com o planejamento estratégico compreendendo um processo continuo
e aprimorado a cada etapa. Por estruturar as acfes e conduzir aos bons resultados, servird
como suporte norteador das ideias e atividades.

O planejamento estratégico tem a funcdo imprescindivel de garantir o sucesso dos
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negdcios e a continuidade da empresa, sendo realizado pela cupula da instituicdo, envolvendo
todos seus setores e colaboradores para que os esforcos realizados atinjam o sucesso:

O planejamento estratégico € um conjunto de tomada deliberada e sistematica de
decisbes acerca de empreendimentos que afetam ou deveriam afetar toda a empresa por
longos periodos de tempo. E o planejamento que envolve prazos mais longos de tempo, é
mais abrangente e € discutido e formulado nos niveis hierarquicos mais elevados da empresa,
isto é, no nivel institucional (CHIAVENATO, 2007, p.142).

Portanto, é um processo que define as trajetdrias a serem seguidas numa dindmica de
ocasides para que a empresa seja bem sucedida no futuro, sendo que, para isso, &
indispensavel o envolvimento e integracdo de todos seus membros para juntos enfrentarem as

diversas mudancas e, assim, garantir a sua missao.
e Planejamento Tatico

Tem por objetivo melhorar o desempenho de determinada &rea de resultados e néo a
empresa como um todo. Portanto, trabalha com decomposi¢des dos objetivos, estratégias e
politicas estabelecidos no planejamento estratégico. E desenvolvido a niveis organizacionais
inferiores, tendo como principal finalidade a utilizacdo eficiente para a consecucdo de
objetivos previamente fixados segundo uma estratégia predeterminada bem como as politicas

orientavas para 0 processo decisorio da empresa
« Planejamento operacional

De acordo com os conhecimentos de Parise e Megliorini (2011), quando se planeja
algo, € provavel que no momento de sua realizacdo, por algum motivo, tenha havido
mudangas ameacadoras ou oportunidades. Para isso, faz-se conveniente que 0 gestor,
respeitando seus limites, tenha a liberdade e astlcia de lidar com os planos contingenciais
para conseguir bom desempenho.

Assim, o planejamento operacional por ser um trabalho feito bem detalhado e
especifico, direcionado para dar suporte as atividades do dia a dia da empresa, deve ser
planejado para curto prazo.

Além do planejamento a gestdo deve ter controle sobre seus planejamentos, processos
e procedimentos. Martins (2008, p. 305) cita que: “controlar significa conhecer a realidade,
compara-la com o que deveria se, tomar conhecimento rapido das divergéncias e suas origens
e tomar atitudes para sua corre¢do”. Ante tais habilidades de lidar com o imprevisivel, tem-se
que estar atento e preparado para buscar solu¢Ges sem deixar que o planejamento seja

interrompido. Outrossim, deve-se estar presente em todas as fases, inclusive no seu préprio
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processo de controle para que seja garantida a sua eficacia

O controle mede e altera, ou seja, ajusta conforme a conveniéncia, proporcionando
satisfacdo no resultado. Ele pode ser classificado como: controle interno e controle externo.

O Controle interno compreende o plano de organizacdo e 0 conjunto coordenado dos
métodos e medidas, adotados pela empresa, para proteger seu patriménio, verificar a exatiddo
e a fidedignidade de seus dados contabeis, promover a eficiéncia operacional e encorajar a
adesdo a politica tracada pela administracdo (ATTIE, 2009, p.183).

Desse modo, o controle interno da empresa assegura a confiabilidade das informacdes
e dos resultados, sendo a receita essencial para que as informagdes por ela prestadas sejam
confiaveis.

Ja através do controle externo tém-se informacgdes valiosas, as quais trazidas para a

entidade em tempo agil poderao ser transformadas em melhorias de seu cenario interno.

2.2 A Contabilidade no regime do Simples e seus efeitos

A Lei Complementar 123/2006, que instituiu o Estatuto Nacional de micros e
empresas de pequeno porte, estabeleceu o Regime Especial Unificado de Arrecadacdo de
Tributos e Contribuicdes devidas pelas micros e empresas de pequeno porte, sendo esse
regime beneficiado na preferéncia nas licitagdes publicas, no acesso ao crédito, a tecnologia,
ao associativismo e a justica.

Os requisitos necessarios para que a organizacao se enquadre no regime de apuracao e
recolhimento unificado, é estar devidamente registrada no Registro de Empresas Mercantis ou
no Registro Civil de Pessoas Juridicas, para tanto, quando a pessoa juridica ou equiparada,
atingir o valor da receita bruta até R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) sera
enguadrada como microempresa. Porém, quando atingir receita bruta superior a esse valor, até
o limite de R$ 2.400.000,00(dois milhdes e quatrocentos mil reais), sera enquadrada como
empresa de pequeno porte. Portanto, a condi¢do para o enquadramento é definida conforme o
limite de receita bruta anual.

Ademais, de acordo com Sevilha (2011), quando a empresa optar pelo regime a ser
tributado tera que permanecer durante todo o exercicio e pagara os tributos de acordo com a
tabela estipulada. Torna-se interessante que se faca uma analise detalhada quanto as vantagens
e desvantagens de seu enquadramento, pois esse sistema de tributacdo baseia-se no
faturamento e ndo na lucratividade, ou seja, pode ocorrer da empresa ter um lucro baixo e um

faturamento elevado, implicando assim, num alto percentual da aliquota, tendo que pagar um
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valor desproporcional ao seu lucro.

Outra questdo a ser analisada é a empresa atentar as necessidades dos seus clientes,
pois para aqueles clientes que precisam de crédito do ICMS, é mais interessante negociar com
micros e empresas de pequeno porte que ndo sejam enquadradas no Simples Nacional. A falta
de pagamento dos débitos do Simples Nacional implica em notificagdo, sendo que a entidade
tem até trinta dias para quitar, contados da data da ciéncia da notificacdo, caso contrario sera
desenquadrada.

O artigo 25, da LC n°. 123/2006 define sobre as obrigacgdes fiscais acessorias relativas
a Declaracdo Anual do Simples Nacional:

Art. 25. As microempresas e empresas de pequeno porte optantes do
Simples Nacional apresentardo, anualmente, & Secretaria da Receita Federal
declaragdo Unica e simplificada de informacdes socioecondmicas e fiscais,
que deverdo ser disponibilizadas aos 6rgdos de fiscalizagdo tributaria e

previdenciaria, observados prazo e modelo aprovado pelo Comité Gestor.

O Simples recolhe mensalmente e de forma simplificada seus impostos e
contribuicdes. Outro diferencial encontrado no Regime Simples Nacional € a dispensa do
pagamento devido por empresas rurais e destinado ao SESC, SESI, SENAI, SENAC,
SEBRAE, Salédrio Educacdo e, recentemente, a Contribuicdo Sindical Patronal. Quanto a
forma de apuracdo da receita bruta auferida, a pessoa juridica podera optar pelo regime de
caixa (computado no més que foi recebido ou pago) ou de competéncia (computados no
momento que nasce o direito de recebimento ou a obrigacdo do pagamento). Tal escolha

devera permanecer por todo o ano.

3 Avaliacdo do custo nas microempresas
3.1 Contabilidade de custos

De acordo com Martins (2008, p. 20), a contabilidade de custos surgiu da necessidade
de uma maior precisdo no controle e identificacdo dos valores utilizados na producéo.
Portanto, é o ramo da ciéncia contabil que registra, analisa e interpreta os gastos de produgéo
de bens e servicos passiveis de serem avaliados, bem como controla os estoques, tudo para
combater os gastos excedentes.

Com o aumento da competitividade, as fun¢des da contabilidade de custos passam a
ser bem mais complexas e criteriosas, atendendo, além das necessidades fiscais, também

auxiliando no seu processo decisorio, dando estrutura e suporte nas decisdes gerenciais.
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A contabilidade de custos desempenha papel fundamental para suprir as necessidades
das microempresas na formacao de precos competitivos e diversificagdo de seus produtos com
moderagao nos custos.

A microempresa necessita de informacGes relevantes para controlar, prever e assim
tomar as decisbes cabiveis. Essas informacOes sdo prestadas através da contabilidade de
custos.

As tendéncias do mercado é que determinam o preco de venda dos produtos ou
Servigos, ou seja, a demanda é o fator determinante e ndo seus custos:

O mercado é o grande responsavel pela fixacdo dos precos e ndo os custos de obtencdo
dos produtos. E muito mais provavel que uma empresa analise seus custos e suas despesas
para verificar se € viavel trabalhar com um produto, cujo preco o mercado influencia
marcantemente ou mesmo fixa, do que ela determinar o preco em funcao daqueles custos ou
despesas. (MARTINS, 2008, p.220)

No mercado global competitivo, o desenvolvimento da comunicagéo e as melhorias
nos transportes tanto na aquisicdo, como na distribui¢cdo dos produtos, trouxeram para as
pequenas empresas oportunidades de concorréncia global e, entrando nesse meio, a entidade
precisa manter um padrdo mais alto de qualidade e produtividade. Assim sendo, informagdes
contébeis sdo requeridas para o controle de custos e melhorias na produtividade. Dentro do
controle dos custos, identificar os métodos de custeios existentes, e qual o mais adequado para

a gestdo da empresa, é fator primordial para uma boa gestdo empresarial.

3.2 Métodos de custeios

Souza (2006, p. 24) afirma que “¢ o método de custeio que estabelece quais elementos
de custo serdo considerados na apuracdo do custo dos objetos de custeio”. Por meio dos
sistemas de custos sdo geradas informacdes, desse modo, mensura-se o0 custo dos objetos de
custeio, portanto, € atribuir valor aos recursos utilizados na fabricagdo ou prestacdo de um

Servigo.
3.2.1 Custeio por absorcao

Sobre o metodo de custeio por absorcdo, Martins (2008) afirma que o custeio por
absorcéo, por ser um método pelo qual séo utilizados rateios para alocacdo dos custos, podera
gerar informacBes imprecisas e distorcidas, contudo é obrigatorio pela legislacdo, com

excecdo de alguns casos isolados.
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A empresa industrial téxtil manufatura, comercializa calgas jeans, sendo o custo da
matéria-prima de R$ 15,00 por unidade produzida. Os custos diretos e indiretos totalizam R$
100,00 por més. Se no més de outubro a empresa produzir 300 unidades de calcas jeans, pelo
método de custeio de absor¢do, seu custo unitario sera de R$ 15,33, conforme mostra a Tabela
1.

Tabela 1 - Calculo do Custeio por Absor¢ao

Custeio por absorcéo

Matéria-Prima por unidade R$ 15,00
Rateio dos custos fixos pela unidade produzida 100/300 |total de R$ 0,33
Total R$ 15,33

Fonte: Elaborada pela autora, 2011.

3.2.2 Custeio variavel

Martins (2008, p.204) afirma que o método de custeio variavel surgiu em decorréncia
da arbitrariedade no rateio do método por absorgdo “por proporcionar valores de lucro nio
muito Uteis para fins decisoriais”. Seu uso é aceitavel para fins gerenciais, sendo possivel no
final do periodo fazer uma adaptacdo para o método por absor¢do para assim estar em
conformidade com as exigéncias da legislacéo.

Conforme Souza (2011, p. 44), “o método de custeio variavel exclui a utilizagdo do
rateio para apropriacdo dos custos fixos, esses sdo considerados como despesas do periodo,
portanto é composto somente pelos custos variaveis”.

Da empresa industrial téxtil manufatura, seguem os dados da Tabela 2:

Tabela 2- Elenco dos Custos Variaveis

CUSTEIO VARIAVEL POR PRODUCAO

Matéria-prima e materiais secundarios R$ 5,00
DESPESAS VARIAVEIS DE VENDAS

ICMS 17% R$ 0,85
PIS E COFINS NAO CUMULATIVO R$ 1,39
Comisséo de vendedores R$ 0,75
Total R$ 7,99

Fonte: Elaborada pela autora, 2011.

Nesse método de custeio ndo had a influéncia dos custos fixos e seus custos
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independem dos volumes de producdo, ao contrério do que é considerado no custeio por

absorcao.
3.2.3 Custeio ABC

Padoveze (2009) salienta que, ao se alocar os custos indiretos fixos, tem-se uma forte
probabilidade de distorcer as informag6es dos custos dos produtos. Com intuito de reduzir
informagdes inadequadas, aponta a viabilidade da metodologia do custeamento por atividades
(ABC).

Martins (2008, p.103) afirma que o método de custeio ABC “¢ uma ferramenta que
permite melhor visualizacdo dos custos atraves da andlise das atividades executadas dentro da
empresa e suas respectivas relacbes com os produtos”.

Apesar do sistema ABC ndo atender as exigéncias fiscais, € uma ferramenta bastante
precisa na mensuracdo dos custos por relacionar suas atividades aos produtos e recursos,
porém, diante de sua complexidade, geralmente a sua utilizacdo ndo € feita por empresas
pequenas.

Assim, cada método de custeio tem sua utilidade, seja ele por Absorcdo, que para
efeitos fiscais € o que prevalece, Variavel, ABC ou qualquer outro, porquanto depende do tipo

de atividade e conveniéncia da empresa.

4 Estudo de caso em uma industria de confecgdo em Fortaleza

A inddstria do segmento de confeccdo tem seus méritos de sobrevivéncia, destarte
enfrentando dificuldades financeiras, concorréncia e mudancas subitas de comportamento de
mercado, pois a macroeconomia tem reflexos até mesmo nas menores industrias.

Com a realizacdo da apreciacdo na microempresa do segmento de confeccdo, nessa
secdo foram verificados os custos com matéria-prima e méo de obra, como também o valor do
preco de venda de seus produtos e a averiguacdo do que se pode fazer diferente e melhor para

a situacdo da entidade.

4.1 Setor téxtil brasileiro

Atualmente, a industria téxtil brasileira é bem desenvolvida e capacitada para suportar
a concorréncia, principalmente na producao de artigos de algodao.

As indlstrias téxteis tém seu processo produtivo muito diversificado, ou seja, de
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acordo com sua cadeia produtiva, certas industrias podem possuir todas as etapas do processo
téxtil (fiacdo, tecelagem e beneficiamento), outras podem ter apenas um dos processos
(somente fiacdo, somente tecelagem, somente beneficiamento ou somente fiacdo e tecelagem
etc.). (JINKINGS, 2003).

Borger e Nozoe (2011), baseados em informac6es da Pesquisa Industrial Anual (P1A),
Pesquisa Nacional para Amostra de Domicilios (PNAD), Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), as empresas de médio e grande porte compreendem a industria téxtil e de fiacdo e séo
as detentoras de capital, enquanto a maioria das empresas de confeccdo é micro e empresas de
pequeno porte, porém sdo as responsaveis por 70,5% da mao de obra e emprego do setor.
Também alegam que o segmento de confeccdo € o maior consumidor dos produtos da
indUstria téxtil e colaboradores de sua sobrevivéncia.

De acordo com a ABIT, o setor téxtil e de confeccao representa 5,5% da industria de
transformacio. Esse é um percentual relevante e impulsionador da economia brasileira. E
responsavel por grande parcela da economia nacional com tendenciosa pretensdo de se

expandir no exterior.
4.1.1 A cadeia produtiva do segmento de confec¢do

A cadeia téxtil abrange varios segmentos, indo, consoante Borger e Nozoe (2011),
desde o plantio do algoddo, matéria-prima sintética, fibras téxteis, fiacbes, tecelagem,
tinturarias, estamparias, malharias, linhas de costura, aviamentos, até a confec¢do de artigos
do vestuério e outros.

A producdo industrial de confeccdo pode ser dividida em trés categorias. Essas
categorias sdo distinguidas tanto pela capacidade produzida, pelo local onde produzem e, até

mesmo, quanto a forma que séo contratadas:

e Producdo Interna: As atividades sdo executadas no proprio ambiente da empresa.

o Faccdo Domiciliar: Refere-se a um trabalhador que trabalha na sua propria casa.

« Faccdo Industrial: E quando tem uma subcontratada para outra industria
confeccionista. Isso ocorre geralmente quando uma empresa contrata outra
empresa para atender uma demanda maior, a qual se encontra sem suporte e

sobrecarregada.

Para atingir a produtividade satisfatoria, qualquer que seja a modalidade utilizada,
entende-se que é grande o volume de emprego gerado.
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4.1.2 A relevancia do segmento de confecgdo na economia cearense

O segmento de confec¢do do Ceara é o grande responsavel pela economia local, por
isso, 0 SEBRAE-CE tem desenvolvido projetos com o intuito de promover a competitividade
das empresas e diferenciacdo dos produtos cearenses, favorecendo assim, seu fortalecimento e
reconhecimento, e a0 mesmo tempo capacitar 0S MICros e pequenos empresarios no
atendimento & grande demanda prevista para a copa de 2014(INES MATOS, 2011).

Ademais, esse fato implica na reducdo dos custos de producdo do segmento de
confeccdo, ao passo que o Ceard é autossuficiente em matéria-prima, portanto, ndo precisa
comprar fora.

Dentro do contexto em que se encontram as micro e pequenas empresas cearenses do
segmento de confec¢do, aquelas que aderirem a inovacdo e a capacitacdo estardo preparadas

para enfrentar a concorréncia e crescer.

4.2 Contextualizacdo da empresa em estudo

A ADL FASHION é uma microempresa do segmento de confeccdo especificamente
feminina, estando h& mais de dez anos atuando no mercado, proporcionando a satisfacdo de
seus clientes com rapidez e presteza, procurando servir produtos de qualidade para assim,
buscar o fortalecimento de sua marca.

A empresa objeto do estudo, sem uma gestdo adequada, vem se mantendo no mercado

gracas a qualidade de seus produtos e presteza com que atende seus clientes.

4.3 Planejamento e controle de custos na confecgéo

4.3.1 Modelo de gestdo e controle

O ramo no qual a ADL Fashion esta inserida tem um grande agravante, que é estar
subordinada a uma tendéncia, com isso, suas mercadorias sofrem bastantes mudangas.
Dependendo da demanda, o produto podera sofrer alteracbes de prego, principalmente a
menor por meio de liquidag&o.

Por razdes de praticidade, a ADL Fashion sempre optou por determinar um prego
razoavel para a venda de seus produtos, preconizando o volume da producédo, baseando-se
apenas nos custos variaveis dos produtos produzidos. Dessa forma, seus custos fixos ficam a

parte da produgdo e assim, correndo o risco de estar sendo maquiados e os resultados
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subavaliados.

O planejamento dessa empresa € realizado de forma aleatéria, pois é baseado apenas
na demanda e sem ferramentas especificas para o calculo desta. Assim, a entidade se encontra
vulneravel ao descontrole financeiro e contabil, ocasionando prejuizo. Logo, como a demanda
é algo instavel, a microempresa deve procurar uma forma de planejamento que lhe

proporcione maior confiabilidade de operar continuamente.
4.3.2 Custos

A principio, o que se tem de mais relevante para a producdo na ADL Fashion séo 0s
custos da matéria-prima e méo de obra.

A matéria-prima é composta pelo tecido de algod&o ou a lycra, que sera a composi¢ao
principal para confeccionar a peca. Em seguida vém o0s aviamentos que sdo compostos pela
linha de costura e botdes.

A mao de obra é compreendida por 12 (doze) costureiras e 2 (dois) cortadores, ambos
trabalhando conforme a quantidade de pedidos solicitados pela empresa compradora. Em
decorréncia disso, a médo de obra é remunerada segundo o que se produz, mas no caso de uma
eventualidade, o empregado tem sua remuneragdo garantida de um salario minimo, consoante
determina a Lei Trabalhista.

Na produgéo séo inclusos os custos com tributos:

« Programa de Integragédo Social-PIS e Contribuicéo para Financiamento da
Seguridade Social - COFINS,com aliquota federal de 9,25%; e

« Imposto sobre Operac0es relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre prestacdo
de Servicos de Transporte interestadual e intermunicipal e de Comunicacao -
ICMS, com aliquota estadual de 18%;

Nesse tipo de produto para industrializacdo, ndo incide o Imposto sobre Produtos
Industrializados- IPI.

O gasto com a energia elétrica é rateado entre os custos diretos e indiretos, sendo 70%
(setenta por cento) atribuidos aos custos diretos e 30% (trinta por cento) aos custos indiretos.

A microempresa possui um supervisor responsavel pela verificacdo das pecas, sendo
esse remunerado com um salario minimo, trabalhando 8 (oito) horas diarias,
independentemente da producéo.

No entanto, a matéria-prima tem maior peso sobre o preco final do produto. Por se
tratar de uma microempresa onde se observa uma grande quantidade de matéria-prima no seu

estoque, com a sua producdo obedecendo a uma tendéncia de mercado, sugere-se uma analise
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desses custos pelos métodos de custeio varidvel e absorgéo.
4.3.3 Aplicacdo do custeio variavel para a gestdo dos custos na confec¢éo

As decisdes referentes a custos em uma empresa sao especificas, variando de uma
entidade para outra, assim ao fazer um planejamento e controle de custos, deve-se considerar
0 ramo de sua atividade, a legislacéo e os fatores especificos da organizacéo.

Na empresa de confeccdo, apresentam-se 0s seguintes custos: Os Custos Diretos
(Matéria-Prima, M@o de Obra e os impostos incidentes na producdo). Custos Indiretos
(Energia e Supervisao).

Utilizando-se o valor dos custos nas tabelas 3 e 4, sdo apurados os valores dos custos e
0 preco pelos métodos absorcao e variavel do produto linha convencional.

Tabela 3- Custeio Variavel Linha Convencional

LINHA CONVENCIONAL VALORES
CUSTEIO VARIAVEL

PRECO DE VENDA R$24,01
MATERIA-PRIMA R$14,46
MAO DE OBRA R$ 2,15
CUSTO VARIAVEL DO PROD. R$16,61
ICMS 18% CUSTO VARIAVEL R$ 2,99
PIS E COFINS 9,25% R$ 2,22
COMISSAO S/ VENDAS R$ 1,20
TOTAL R$23,02

Fonte: Elaborada pela autora, 2011 com base nos dados fornecidos pela empresa.
Como mostra a Tabela 3 acima, ao custo unitario do produto no valor de R$ 23,02,
calculado pelo método de custeio varidvel, sdo atribuidos, além da matéria-prima e a médo de

obra, os tributos e as despesas com comissdo de vendas, essas no valor de R$ 1,20.

Tabela 4- Custeio por Absorc¢éo Linha Convencional

VALORES
CUSTEIO POR ABSORCAO
MATERIA-PRIMA R$ 14,46
CUSTO DIRETO R$ 2,15
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CUSTO IND. (ENERGIA RATEIO) R$ 0,12
CUSTO TOTAL R$ 227
TOTAL R$ 16,73

Fonte: Elaborada pela autora, 2011 com base nos dados fornecidos pela empresa.

A Tabela 4 acima mostra o custo no valor de R$16,73, calculado pelo método por

absorcdo, em relacdo a Tabela 3 onde foi utilizado o método de custeio variavel, aquele

método demonstra que o produto unitario da linha convencional absorve um menor valor,

trazendo uma diferenca de custo de R$ 6,29.

Com base no valor dos custos nas tabelas 5 e 6, sdo apurados os valores dos custos e

do preco pelos métodos absorgdo e variavel do produto linha sofisticada.

Tabela 5- Custeio Variavel Linha Sofisticada

LINHA SOFISTICADA VALORES
CUSTEIO VARIAVEL

PRECO DE VENDA R$41,47
MATERIA-PRIMA R$29,92
MAO DE OBRA R$ 2,65
CUSTO VARIAVEL DO PROD. R$32,57
ICMS 18% CUSTO VARIAVEL R$ 5,86
PIS E COFINS 9,25% R$ 3,84
COMISSAO S/ VENDAS R$ 2,07
TOTAL R$44,34

Fonte: Elaborada pela autora, 2011 com base nos dados fornecidos pela empresa.

Como mostra a Tabela 5 acima, ao custo unitario do produto no valor de R$ 44,34,

calculado pelo método de custeio varidvel, sdo atribuidas, além dos custos variaveis, as

despesas com comissdo de vendas no valor de R$ 2,07.

Tabela 6- Custeio por Absorc¢do Linha Sofisticada

LINHA SOFISTICADA VALORES
CUSTEIO POR ABSORCAO

MATERIA-PRIMA R$29,92
CUSTO DIRETO R$ 2,65
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CUSTO IND. (ENERGIA RATEIO) R$ 0,12
CUSTO TOTAL R$ 2,77
TOTAL R$32,69

Fonte: Elaborada pela autora, 2011 com base nos dados fornecidos pela empresa.

A tabela acima mostra o custo no valor de R$32,69, calculado pelo método por
absorcdo, em relacdo a Tabela 6 onde foi utilizado o método de custeio variavel, aquele
método demonstra que o produto unitario da linha sofisticada absorve um menor valor,
trazendo uma diferenca de custo de R$ 11,65.

Observa-se que, quando o custo é calculado pelo método por absorcéo, o resultado tem
menor valor em relacdo ao método de custeio variavel, embora a legislacdo tenha o método
por absorcdo como obrigatorio para a empresa estudada, conclui-se que a preconizacdo em
utilizar o custeio variavel para fins gerenciais viabiliza uma medida preventiva, pois terdo
suas decisdes sempre tomadas com certa margem, ressaltando que a entidade ndo possui um
sistema contabil ideal. Portanto, a tatica de trabalhar com margem permite que no caso de
erro, a entidade ndo recaia num prejuizo maior, assim, a contabilidade de custos
proporcionard maior destreza nas informacdes prestadas e seguranca nas decisfes a serem

tomadas, desse modo contribuindo para o fortalecimento e continuidade da microempresa.

5. Consideracoes finais

O estudo evidencia a relevancia do controle de custos na contabilidade da organizacao.
Observa-se que o controle dos custos ndo deve ser analisado aleatoriamente, pois é formado
por todo um contexto abrangido pelo tipo de produto produzido, demandando clientela,
fornecedores, dentre outros.

O objetivo deste trabalho foi alcangado quando se mostrou a importancia do método
de custeio, para se evidenciar o custo unitario de um produto calculado em duas modalidades
de custeio. Como resultado, observa-se que a partir da contabilidade, tem-se o amplo e pleno
controle dos custos da microempresa, dessa forma proporcionando uma gestdo devidamente
amparada por medidas preventivas, favorecendo a sua continuidade.

As hipdteses deste trabalho foram corroboradas no decorrer da pesquisa feita no
referencial tedrico na sua segunda secdo, quando se pdde constatar maior exatiddo nos

resultados de uma gestdo amparada pela contabilidade e confirmados na analise do estudo de
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caso.

Por fim, conclui-se que a utilizagdo da contabilidade e o controle de custos, como
ferramentas na geracdo de informacdes, sdo deveras imprescindiveis e que a microempresa
trabalhando com base nos dois métodos de custeio variavel e absorcéo terd seguranca, tanto
com relacgdo ao fisco, quanto nas decisdes gerenciais, porquanto esses dois métodos de custeio
Ilhe servirdo como parametro, permitindo desse modo, estar em conformidade com a
legislacdo e, a0 mesmo tempo, esclarecendo a proporcionalidade e os reflexos dos custos
varidveis daquilo que foi produzido, impedindo que seus precos sejam subavaliados e

ostentados, ocasionando um prejuizo futuro.
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