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RESUMO

O governo tem varias responsabilidades quando se trata de politicas publicas, dentre as existentes, a
seguranga publica que ¢ um dos alicerces da sociedade a ser analisado neste trabalho. Assim como em
outras areas de atuacdo do Estado, a situacdo da seguranga publica no Brasil ndo ¢ considerada eficiente,
principalmente em relagdo a protecdo diaria do cidaddo e seus custos para os cofres publicos. Pensando
nisso, este trabalho busca analisar a eficiéncia das unidades da federag¢do no setor de seguranga publica,
ndo s6 no combate a criminalidade, como também na utilizacdo eficiente dos recursos financeiros
adquiridos pelas unidades da federacdo. Para realizar esse trabalho foi utilizada a metodologia nao
paramétrica da Analise Envoltéria de Dados (DEA), que transforma um problema de calculo da
eficiéncia em um problema de pesquisa operacional. Esse modelo calcula a eficiéncia produtiva, ou
determina a eficiéncia de uma unidade (as chamadas DMUs), de forma que as unidades eficientes serdao
utilizadas em conjunto como referéncia para as outras. Essas DMUs eficientes, que sdo chamadas
Benchmarks, servem como um parametro para a melhoria do desempenho das outras. Através desse
método foi possivel fazer a analise quantitativa dos gastos de cada unidade da federacdo em seguranga
publica, averiguando quais das unidades foram mais eficientes no combate a criminalidade no ano de
2018. Através da pesquisa feita e da utilizagdo da ferramenta DEA, os resultados mostram que os altos
investimentos empenhados em 2018, possibilitaram um niimero consideravel de estados avaliados como
eficientes pelo modelo. Mas se for levado em consideracdo a quantidade total de unidades eficientes e
ineficientes, 48% das unidades da federacdo conseguiram ser eficientes no combate aos crimes letais. A
avaliac@o da eficiéncia das unidades foi satisfatoria, mas de acordo com o modelo, o setor de seguranga
publica no Brasil ainda continua ineficiente.

Palavras Chaves: Seguranga Publica, Homicidios, Eficiéncia, Analise Envoltéria de Dados, Gastos com
a seguranga publica, Benchmark.

ABSTRACT

The government has several responsibilities when it comes to public policies, among which are public
security, which is one of the foundations of society to be analyzed in this work. As in other areas of the
State, the public security situation in Brazil is not considered efficient, especially in relation to the daily
protection of the citizen and its costs for public coffers. With this in mind, this paper seeks to analyze
the efficiency of the federation units in the public security sector, not only in combating crime, but also
in the efficient use of the financial resources acquired by the federation units. To carry out this work,
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the non-parametric methodology of Data Envelopment Analysis (DEA) was used, which turns an
efficiency calculation problem into an operational research problem. This model calculates the
productive efficiency, or determines the efficiency of a unit (called DMUSs), so that the efficient units
will be used together as a reference for the others. These efficient DMUSs, which are called Benchmarks,
serve as a parameter for improving the performance of others. Through this method it was possible to
make a quantitative analysis of the expenditures of each unit of the federation in public security,
ascertaining which of the units were more efficient in combating crime in 2018. Through the research
done and the use of the DEA tool, the results show that the high investments committed in 2018, enabled
a considerable number of states evaluated as efficient by the model. But if one takes into account the
total number of efficient and inefficient units, 48% of the federation's units managed to be efficient in
combating lethal crimes. The evaluation of the efficiency of the units was satisfactory, but according to
the model, the public security sector in Brazil is still inefficient.

Keywords: Public Security, Homicide, Efficiency, Data Envelopment Analysis, Public Security
Spending, Benchmark

1. INTRODUCAO

A seguranca publica ¢ uma das areas de atuagdo do Estado, que tem o objetivo de
garantir a prote¢ao do cidadao, para que ele possa exercer de forma plena e assegurada a sua
cidadania. Normalmente, para que o Estado possa fazer o monitoramento de seus setores de
atuacdo ele utiliza recursos providos de determinadas fontes de financiamento, dentre elas estdo
as taxas, contribuicdes e impostos. E pelo fato dessas tributagdes exigirem de certa forma um
esforco da sociedade como um todo, ¢ imprescindivel que esses recursos advindos da populagao
sejam utilizados de forma eficiente pelo Estado, visto que, partes dos recursos de um pais como
o Brasil sdo oriundos de tributos, sendo assim, € necessario que a seguranga seja eficiente de
tal forma que traga um bom rendimento funcional em relagdo aos custos destinados a protegdo

e o bem-estar da populacao.

No Brasil, entende-se que as politicas publicas € um conjunto de programas criados pelo
estado, que visam orientar a garantia dos diretos do cidaddo perante a sociedade, a seguranca
publica faz parte desse conjunto, mas atualmente esse setor tem precisado de melhorias em
muitos aspectos, € isso se deve a ineficiéncia de seus gestores em relacdo a utilizagao dos
recursos para a manutencao ¢ o melhoramento da seguranga publica. Cabe entdo a populagao,
exercer sua fungdo como cidaddo, cobrando e exigindo explicagdes dos representantes sobre a
atual situagdo do pais nesse quesito. O setor de seguranca publica do Brasil € muito abrangente,
pois ele é representado por varios 6rgaos e cada um deles com suas atribuicoes, sdo eles: Policia

federal, Policia rodoviaria federal, Policia ferroviaria federal, Policia civil, Policia militar e o
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Corpo de bombeiros militar. Mas para esse estudo, a analise sera feita por intermédio do efetivo

das Policiais Civis e Militares.

Segundo o Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica (2019), percebe-se, que no Brasil
os gastos publicos sdo consideraveis em relagao ao sistema de seguranga, para que se tenha uma
nogao desses custos, os gastos em seguranca publica no Brasil em 2018 totalizaram R$
91.256.108.414,44, o que correspondeu a 1,34% do PIB naquele ano. Em relagdo a 2017, houve
aumento real de 3,9% nas despesas empenhadas. Por outro lado, o investimento teve resultado
em relagdo ao ano anterior, houve uma redugdo de 10,8% de Mortes Violentas Intencionais,
porém, por mais que haja bastante aplicagao de recursos neste setor, o nimero de crimes letais
nao diminuiu na proporcionalidade do investimento nos ultimos anos, a taxa de criminalidade
continua aumentando e o nimero de homicidios bate recorde a cada ano que passa, ¢ evidente

o crescimento da criminalidade no Brasil.

Em consonancia com Madeira e Rodrigues (2015), a questdo das politicas publicas na
area da seguranca precisa de uma atencdo especial, visto que as taxas de criminalidade
aumentam a cada ano. Em conformidade com o Forum Brasileiro de Seguranca Publica (2015),
no ano de 2014 houve um aumento da taxa letalidade em relagdo a 2013, porcentagem de 37,2%.
O Brasil por ser um pais demograficamente grande, ¢ natural que seja dividido em muitas

regides, algumas regides maiores que as outras € com capitais muito populosas.

Costa (2013) apesar das ocorréncias nas unidades da regido do Nordeste ndo serem
muito divulgadas pelos principais veiculos de informagao de outras grandes regides do pais, a
regido nordeste ¢ onde se tem um maior aumento relacionado ao nimero de homicidios para

cada comunidade de 100 mil habitantes.

O intuito principal do trabalho ¢ analisar a eficiéncia das unidades da federagdo a
respeito dos recursos aplicados no sistema de seguranca publica, averiguando a eficiéncia dos

Estados no combate aos crimes letais no ano de 2018.

Avaliar os gastos de cada unidade da federagdo em seguranga publica, utilizando a
Anadlise Envoltoria de Dados (DEA) que ¢ uma ferramenta estatistica ndo paramétrica que
permitird a mensuragao da eficiéncia na alocagdo dos recursos no combate a criminalidade em
cada unidade da federacao. Os estados considerados eficientes serdo chamados de Benchmarks,

e através do modelo sera permitido a identificagdo dessas unidades.
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2. REVISAO DA LITERATURA
2.1. ANALISE DE EFICIENCIA

Em conformidade com o Ministério da Justica (2011), a seguranca publica pode ser
considerada como uma atuagdo relevante do Estado no intuito da preveng¢do contra o numero
de ocorréncias criminais, visto que a seguranga se integra como um dos objetivos do Estado em
se tratando de politicas publicas. E evidente que para se atingir o objetivo proposto pelo Estado
enquanto promotor de politicas publicas existe a necessidade de o governo ser eficiente o

maximo possivel em rela¢do a seguranga publica.

Gomes, Amorim e Scalco (2012) a estimagao do grau de eficiéncia pode ser prontamente
obtida de um problema simples que abarquem poucos fatores de insumo e produ¢ao. Mas em
determinadas ocasides, onde muitas reparti¢des utilizam varios insumos que consequentemente
produzem multiplos produtos, a maneira de se resolver a problemadtica da eficiéncia relativa nas
unidades através de calculos fica mais dificil. Como ja foi citado, percebe-se que a eficiéncia ¢
um dos principais objetivos da analise envoltoria de dados, ndo € a toa que a eficiéncia ¢ a base

para se entender o DEA, por conta disso ¢ importante saber o conceito dela.

Cimerman (2012) explica a diferenca da eficiéncia em relagdo ao conceito de eficacia e
produtividade, pois apesar das trés se assemelharem, elas tém conceitos diferentes, a eficacia
leva em consideracdo o produto final, desconsiderando os insumos utilizados na produgao,
diferentemente da produtividade que faz uma relagao daquilo que foi produzido em detrimento

do que foi gasto na produgao.

Segundo Mello (2005), a eficacia esta relacionada ao produto final, ou seja, apenas
aquilo que ¢ produzido, desconsiderando os inputs inseridos no processamento do resultado,
por outro lado, a eficiéncia tem um conceito mais circunstancial, pois existe uma comparacao

entre os inputs disponiveis com os resultados a serem almejados através desses inputs.
2.2. RELACAO ENTRE A ECONOMIA E A CRIMINALIDADE

Ervilha et al. (2015) o assunto sobre seguranga publica nunca ganhou tanto repercussao
no aspecto literario econdOmico como nos anos anteriores. A criminalidade também esta

associada a elevados custos da economia, a importancia desse aspecto vem crescendo muito e
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juntamente com ele as taxas de criminalidade, assim como os custos progressivos na seguranga,
tanto no setor publico como no privado. O (Férum Brasileiro de Seguranca Publica/Anuario
2019) mostra muito bem a evolugdo das despesas com a seguranga publica como na figura 1
abaixo:

Figura 1 — Evolucdo das despesas com a Fungdo Seguranca Publica Entes Federativos —2011-2018
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Fonte: Ministério da Fazenda/Secretaria do Tesouro Nacional — STN; Forum Brasileiro de Seguranga Publica.
Nota: valores atualizados pelo IPCA de dezembro/2018. Despesas empenhadas.

Cerqueira e Lobao (2004), na maioria das vezes, no Brasil, quando o tema ¢ politica de
seguranca publica, a imagem que se passa em relagdo a criminalidade ¢ de que ela existe devido
a influéncia de determinados fatores sociais nas localidades, principalmente em relagdo a
atitude mais severa da policia perante as adversidades. Mas, com certeza a ineficiéncia do
sistema de seguranca se deve ao mau desempenho dos seus gestores, que também sao
diretamente responsaveis pelo funcionamento eficiente deste setor, € que nao acreditando na
melhoria da seguranga por parte das unidades, gastou de forma erronea os recursos publicos em
efetivos policiais que ndo tem uma preparagao adequada para combater ao crime, fazendo com

que a profissdo do policial se desvalorize cada vez mais.

Em conformidade com os dados do Ministério da Justica (2012), existe uma tendéncia

em relacdo a essas observagdes nao s6 no Brasil, mas principalmente nos paises de economia
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subdesenvolvida, cada vez mais sdo estudados os fatores que influenciam a ineficiéncia do

sistema de seguranga publica, que abrange em especial a cidaddos entre 16 e 40 anos.

Em consonancia com Ervilha et al. (2015) ¢ de extrema importdncia mensurar o
orgcamento publico através de indicadores de eficiéncia dos custos, para que seja feita a
eliminagdo de possiveis desperdicios e possibilitando o aperfeicoamento na prestagao do

servico a populacao.

De acordo com Schull, Feitdsa e Hein (2014), a andlise feita da seguranca publica na
oOtica da eficiéncia em relacdo as finangas dos estados, os delitos que mais tem resultados
expressivos sdao os crimes de homicidio doloso, homicidio culposo de transito, latrocinio,
estrupo e trafico de entorpecentes. Em virtude desses crimes, pode-se observar que a taxa de

homicidios aumentou muito nas regides norte, nordeste e centro-oeste, como mostra a figura 2.

Figura 2 — Série historica das Mortes Violentas Intencionais, taxas por 100 mil habitantes.
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Secretarias Estaduais de Seguranga Publica e/ou Defesa Social; Forum Brasileiro de Seguranga Publica.

Observacdo: Esta versdo foi modificada em 21/10/2019 a partir da retificagdo do nimero de vitimas de homicidios
e latrocinios do estado de Rondonia, em 2017 e 2018, a partir de estatisticas do site da Secretaria de Seguranca,
Defesa e Cidadania do estado. Essas modificagdes t€ém impacto no total de ocorréncias do Brasil.

Scalco, Gomes e Carvalho (2007) tinham a proposta de transformar a ineficiéncia
através da viabilizagdo de uma nova politica relacionada a distribui¢ao de recursos na area da

seguranga publica para o estado de Minas Gerais, mas de maneira eficiente, de tal forma que
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fosse utilizado um indice para fazer um célculo da porcentagem sobre a totalidade do efetivo
de policiais, que cada cidade municipal obrigatoriamente teria que ter em relagao a frota integral
de Minas Gerais. Com isso poderia ser determinado as cidades que estariam pertos ou longe do
seu grau de eficiéncia, fazendo com que alocasse mais recursos para a admissao de policiais.
Mas para fazer essa mensuragao, os autores aplicaram a técnica da analise envoltoria de dados

DEA, a fim de estimar a eficiéncia das cidades de Minas Gerais.
2.3. UTILIZACAO DOS BENCHMARKS

Benchmarking, Cavalcante e Faria (2009) considera o uso dos benchmarks como um
parametro para a melhoria do desempenho das DMUs consideradas menos eficientes. Através
destes benchmarks sera possivel fazer um levantamento do que precisa ser alterado nos
outputs/inputs, para que sejam melhorados e consequentemente torna as unidades consideradas
ineficientes em eficientes. Dentre os beneficios que a utilizacdo da DEA proporcionou um deles

com certeza ¢ a utilizagdo dos benchmarks.

Camp (1996) define o benchmarking como um processo de evolucao sistémica e
constante, onde suas praticas tornaram-se medidas operacionais. Em relagdo as empresas, por
meio da comparagdo entre as unidades eficientes ¢ possivel determinar as atuagdes gerenciais
efetivas, com o intuito de melhorar os resultados, seja para aprimorar a linha de produgdo ou
reduzir os gastos na produgdo. Esta ferramenta pode ser considerada como um mecanismo
moderno para gerenciar uma empresa, proporcionando a melhora do funcionamento

administrativo-econdmico da empresa.

De acordo com Drew (1997) a analise feita do benchmark, serve como uma ferramenta
para se tomar uma decisdo em relagdo a estratégia de gerenciamento adotada pela empresa,
possibilitando assim, que a empresa identifique seus pontos fortes e fracos internamente em

relacdo a suas atividades no mercado.

Cavalcante e Faria (2009) considera a definicdo de benchmarking com um processo
metodico e constante para se encontrar a melhor execugdo, modificando o estudo ja existente,

de forma a atingir um resultado melhor.-.

2.4. APLICACAO DA TECNICA: ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS
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Através de Farell (1957) foram realizados os primeiros estudos relacionados a
ferramenta estatistica ndo paramétrica, analisando como seria a questdo da problematica da
funcao eficiente, que através de um modelo experimental ou empirico poderia se obter por meio
da comparacdo entre as unidades a eficiéncia economica delas, de forma que fique demonstrado

o valor de cada unidade que esta sendo analisada em relacao aos desvios das unidades eficientes.

Por meio de Charnes, Cooper e Rhodes (1978) teve-se o inicio da utilizagao da técnica
ndo paramétrica para que se pudesse fazer a andlise da eficiéncia relativa das empresas com
variados inputs e variados outputs, utilizando-se a método data envelopment analysis (DEA),
sempre lembrando que a literatura dos autores relacionada o modelo DEA, considera a empresa
como uma DMU (decision making unit), pois através desse modelo origina-se a medida que

serve para se fazer a avaliacdo da eficiéncia relativa nas DMU .

De acordo com Soteriou (1997), essa técnica foi criada por Charnes, Cooper ¢ Rhodes
no ano de 1978, com o propoésito de estimar os benchmarks de eficiéncia relativa através da
analise entre inputs e outputs de determinada unidade de uma amostragem. Seu principal
objetivo ¢ fazer a analise correlacionando as entradas (inputs), as saidas (outputs), insumos ou
resultados, que estejam incluidos na observagao do desempenho das DMUs, para que seja feita
a mensuracao dos fatores que possam intervir de forma negativa e positiva em relacdo ao grau

de eficiéncia das unidades.

Em concordancia com Macedo (2004) apud Macedo (2005), a analise envoltoria de
dados (DEA) tem a fung¢do de analisar relativamente as reparti¢gdes autdnomas (as companhias,
as firmas, os departamentos,...) relacionado a execugao das suas atividades, demostrando o grau
de eficiéncia relativa que possa ser avaliado de acordo com a eficiéncia nas unidades, as

unidades tomadoras de decisao (DMUs).

Charnes et al. (1978) refere-se as unidades de tomada de decisdo como programas com
entradas e saidas (inputs e outputs), considerando que o grau de eficiéncia dessas unidades pode
ser medida através desses caracteres € que eles também podem assumir uma variedade de

formas que permitem somente determinadas medigdes.

De acordo com Kozyreff Filho (2004) propde-se uma técnica para analisar os objetivos

perante a producao das unidades utilizando o DEA, originando-se da fronteira de eficiéncia para
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atingir as metas. Mas para isso, a recomendagdo seria a defini¢do hipotética da forma da

utilizacdo da fronteira para estimar as metas através da metodologia geométrica analitica.

Gomes, Amorim e Scalco (2012) as estimagdes das fronteiras podem ser realizadas de
diferentes maneiras (paramétricas ou ndo paramétricas), as fronteiras estocdsticas sdo
demonstradas pela forma paramétrica, pois seus resultados sdo obtidos através de métodos
econométricos, sO que a técnica de analise envoltdria de dados (DEA) ¢ método de aplicagao
ndo paramétrica, que tem como carateristica o desenvolvimento matematico durante a sua

estimacao.

Gomes et al. (2004) para solucionar os problemas da estimacao da eficiéncia, a solugao
seria colher, através de uma amostra de dados, ou seja, as fronteiras eficientes que servem como

referéncia para se fazer andlises comparativas da de cada unidade da amostra.

Fernandes (2016) dentro do modelo DEA existem ferramentas especificas capazes de
estimar os inputs e outputs, dentre as mais usadas tem-se o modelo CCR e modelo BCC. O
modelo CCR foi desenvolvido em 1978 por Charnes, Cooper e Rhodes, esse modelo tinha o
objetivo de realizar uma estimagao mais objetiva da eficiéncia, permitindo que sejam avaliados
de forma constante os retornos de escala, ou seja, as variagdes que acorrerem nas entradas serdo
proporcionais as variagdes que ocorrerem na saida. O modelo BCC foi desenvolvido em 1984
por Banker, Charnes e Cooper, esse modelo caracteriza-se pelas avaliagdes variaveis dos
retornos de escala da DMU, pois ele viabiliza a anélise da eficiéncia técnica da amostra, e pelo

fato de existirem varia¢des de escala nas DMUs ¢ a ferramenta mais indicada para uso.

Ervilha et al. (2015) no que se refere aos retornos, este trabalho fara a utilizagdo de
retornos varidveis a escala, pelo fato de admitir a separacdo dos resultados em referéncia a
confiavel eficiéncia técnica e a eficiéncia de escala. Este modelo foi apresentado por Banker,
Charnes e Cooper em 1984, e a partir do modelo do modelo (CCR) que tem retornos constantes
a escala, foi criada uma nova metodologia em relacdo a fronteira de eficiéncia que concede
retornos variaveis de escala, ou seja, substitui a asser¢do da ponderagdo entre inputs e outputs
pela maxima proje¢ao ou convexidade do modelo. Em homenagem aos seus elaboradores, esse
novo modelo é conhecido como “modelo BCC”. Tendo estabelecido a convexidade da fronteira,

o modelo permite que as DMUs que trabalhem com valores de inputs considerados baixos
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tenham retornos crescentes de escala e as DMUs que utilizem valores considerados altos

obtenham retornos decrescentes de escala.
3. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho tem como sua base de dados, as unidades da federagdo,
os estados sdo os parametros a serem observados no modelo. Pelo fato dos dados colhidos serem
muito divergentes em a cada uma das unidades da federacao, necessitam-se da utiliza¢ao do
modelo CCR e BCC em VBA, com a habilitacdo do “solver DEA”, para que se tenha uma
automatizacao do solver e uma avaliacdo de eficiéncia técnica da amostragem. Além disso, esta
sendo levada em consideracdo a qualidade das informagdes disponibilizadas no Anudrio
Brasileiro de Seguranca Publica de 2019 (que fornece as informagdes referentes ao ano de
2018), o anudrio dividiu os estados da federagdo em quatro grupos conforme a qualidade das
informagdes, esses quatro grupos sdo as variaveis quantitativas do modelo. Quanto aos dados
coletados no Anuario, os estados do Acre ¢ de Rondonia nao foram considerados no modelo,
pois os numeros relacionados as Mortes Violentas Intencionais ndo foram fornecidos pelo
banco de dados do Forum de Seguranga Publica. O quadro abaixo apresenta as DMUs utilizadas

no modelo.

Tabela 1 - Decision Making (DMUs) estudadas pela pesquisa:

Grupos DMUs (Estados)

Alagoas
Ceara
Espirito Santo
Goias
Maranhao
Grupo 1 Mato Grosso
Para

Paraiba
Pernambuco
Piaui

Rio de Janeiro
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Rio Grande do Norte

Santa Cantarina

Amapa
Amazonas
Bahia

Distrito Federal
Grupo 2
Minas Gerais
Parana

Rio Grande do Sul

Sdo Paulo

Mato Gross do Sul
Grupo 3
Sergipe

Roraima
Grupo 4
Tocantins

3.1. APLICACAO DO MODELO

Mello et al. (2003) o modelo CCR se desenvolve através de retornos constantes de
escala. Sua formulacdo matematica julga-se que cada DMU j, j = I, 2, ..., n considera-se uma
unidade de produ¢do que utiliza m inputs x;, i=1, ..., m. O modelo maximiza o quociente entre
a combinagao linear dos outputs € a combinagao linear dos inputs, maximizando o somatério
das saidas, com a restri¢ao de que para o somatorio das entradas para qualquer DMU que esteja
sob andlise, esse quociente sera igual a 1 ou 100%, para que a unidade possa ser considerada
eficiente. Dessa forma esse modelo pode ser linearizado da seguinte forma, onde x;p € yjo sao
variaveis correspondentes aos inputs e outputs respectivamente da DMUy; v; € u, s3o 0s pesos
(vetores) das varidveis relacionada aos inputs e outputs calculados pelo modelo, como

demonstrado na equagdo abaixo;
— s
WO = max Zr=1uryr0 (1)

S.a: Yt vixio =1 (2)
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s m .
Zrzlurjyrj — Zi=1 Uixij <0 ] = 1,2, v, N (3)
u.=>0,r=1,2,..,s. 4)
v, =20 1=12,..,m. (5)

Mello et al. (2003) o modelo BCC se desenvolve através de retornos variaveis de escala,
assim como no modelo CCR, W) faz referéncia a eficiéncia da DMU que est4 sendo analisada,
sua formulagdo ¢ baseada em um problema de programagao fraciondria. Uma das principais
diferencas em relacdo ao modelo anterior ¢ que no modelo BCC tem-se a adi¢ao da variavel Cy
no modelo padrao, que ¢ um fator de escala do modelo, que permitira os retornos varidveis de

escala no desenvolvimento do modelo, como pode ser observado na equagdo abaixo;

Modelo BCC;
Wo = max Xy-1Uryro + Co (6)
S.a: Xt vixpp =1 (7)
r=1 UrYro — i1 ViXip + (o <0 j=12,..,n (8
u.=>0,r=1,2,..,s. 9)
v;=20,i=12,..,m. (10)

Gomes et al. (2012) esses modelos buscam demonstrar a ineficiéncia técnica das
unidades por meio da reducao equivalente a utilizacao dos insumos, a0 mesmo tempo que esses
tétm o objetivo ter as medidas de eficiéncia com o aumento equivalente ao da producao,

mantendo-se assim, as quantidades de insumos no modelo fixas.

Charnes et al. (1994), Cooper et al. (2000) e Lins; Meza, (2000) tem como objetivo
identificar a falta de eficiéncia técnica das DMUs através da mitigag¢do equivalente ao uso dos

insumos, sendo que esses insumos tém como objetivo a busca das medidas de eficiéncia em
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decorréncia do aumento proporcional na producao, mantendo a fixagdo das quantidades dos

InsSumos.

Gomes et al. (2012) os modelos relacionados com orientagdo produto, o grau de
eficiéncia, atribui-se um valor unitario quando a unidade tomadora de decisdao ¢ eficiente,
expressando que nessa situacdo, a possibilidade de expansao dos produtos ¢ nula, sendo assim

as quantidades de insumos utilizados no modelo se manterdo fixas.

De acordo com Farrel (Farrel & Fieldhouse, 1962), a definicdo das DMUs ¢ analisada
em consonancia com o conceito de eficiéncia proposto pela literatura do proprio autor, que
compreende a relagdo entre a soma mensurada dos outputs y e a soma mensurada dos inputs x,

e o vetor v, que demonstra os pesos relacionados aos inputs x.

Para Arantes et al. (2012) ¢ possivel comprovar o grau de eficiéncia para as unidades
introduzindo a razao entre os outputs e inputs, porém tem que se considerar o conjunto de pesos
de cada input e de cada output das DMUSs, pois eles sdo esséncias na maximiza¢do das medidas

de eficiéncia de todas as unidades.

Ervilha et al. (2015) para a i-ésima DMU, os vetores t€ém como representagao os vetores
Xi € yi, mutuamente para os insumos e produtos. Cada unidade tomadora de decisdo terd uma
medida de eficiéncia, que ¢ a relagdo entre todos os produtos e todos os insumos. Para a i-ésima
DMU tem-se:
Equagao (11)
UY; U YT U Yo+t Uy Yo
VU X; B V1 X+ Uy X+ o0+ U Xy

Eficiéncia da DMUi =

onde v ¢ um vetor (k x 1) de pesos nos insumos e u € o vetor (m x 1) de pesos nos produtos.
Inicialmente a medida de eficiéncia necessita de um determinado conjunto comum de pesos
para se aplicar as DMUs, porém, a dificuldade de se obter esses pesos com o intuito de
determinar a eficiéncia relativa das unidades ¢ eminente. Isso acontece por conta de que as
DMUs podem determinar valores para os insumos e produtos de maneiras diferentes, levando
em consideragdo diferentes pesos. Em virtude disso, ¢ necessario designar um método onde
cada uma das unidades possa estabelecer um conjunto de pesos que seja mais favoravel em

termos comparativos com as outras DMUs, de forma que cada uma das unidades selecione os
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pesos o0timos, pois eles sao importantes na classificagao das unidades como eficientes. Para a i-

¢sima DMU, julga-se:

Equagao (12)
VX;
MIN (—)
uyi
sujeito a:
VX
J1>1
uy]

u,v=0

Esse método envolve conseguir os resultados para os valores de u e v, de maneira que o inverso
da medida de eficiéncia para a i-ésima DMU seja minimizado, onde esses valores estdo
passiveis de que o inverso das medidas de eficiéncia das DMUs tenha que ser maior ou igual a

um.

Scalco et al. (2007) nos exemplos com explicacdo produto, a medida de eficiéncia,
apresenta um valor unitario somente quando a DMU ¢ eficiente, sinalizando que, nessa situagao,
ndo existe a viabilidade de crescimento dos produtos, continuando fixas as quantidades de

InsSumos

Ervilha et al. (2015) a linearizagdo e aplicagdo da dualidade em programagdo linear
pode-se derivar um modelo envoltdrio da questdo anterior. Dessa forma, a eficiéncia da i-ésima

DMU, levando em consideracao a suposi¢ao de retornos constantes a escala, ¢ dado que:
Equagao (13)
MAX;, ¢
sujeito a:
—PYip +Y1 20
x;—X1=0
A=0
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onde 1 < ¢ < oo equivale ao crescimento correspondente no produto considerado, continuando
constante o uso dos insumos no modelo. O pardmetro 4 € um vetor (n x 1), onde-se calcula os
valores de maneira a obter a resposta 6tima. Aquela DMU considerada eficiente terd seus
valores de 4 iguais a zero, enquanto que para uma DMU ineficiente, os pesos utilizados serao
os valores a serem considerados na combinagao linear de outras DMUSs consideradas eficientes,
que induzem a projecao da ineficiente ao longo da fronteira calculada. Ademias, na formulacao
dos multiplicadores representada na equagdo (12), os pesos u e v sdo abordados como
incognitas, sendo escolhidos de forma que o inverso da eficiéncia da i-ésima DMU possa ser
minimizado. Para cada DMU ineficiente, os modelos DEA apresentam seus referentes
benchmarks (DMU considerada como referéncia), que sdo determinados ao longo da projecao
das unidades na fronteira de eficiéncia. A realizacdo dessa proje¢do depende da orientagdo
estabelecida pelo modelo, sendo que se tem orientacdo a insumos quando a finalidade ¢
minimizar os recursos, permanecendo os valores dos produtos constantes, ou entdo quando se
tem orientagdo a produtos com o objetivo de maximizar os produtos sem aumentar os insumos.
Neste trabalho utilizou-se a orientacdo a produtos, pois o objetivo ¢ a maximizagdo dos
resultados considerando os recursos a disposicao para o setor que estd sendo analisado. Além
do mais, essa explicacdo vai ao encontro do propdsito estabelecido de analisar a boa gestao dos

custos com a seguranca publica e mensurar possiveis ineficiéncias.

Com o grafico (figura 3) abaixo, pode-se especificar o problema de programacao
matematica para a i-ésima DMU, de forma que se possa identificar dentre essas unidades, um
conjunto de unidades eficientes que sejam utilizados como um conjunto de unidades eficientes,
que determinem a fronteira de eficiéncia, para que seja possivel fazer a identificagdo das DMUs
eficientes que serdao consideradas benchmarks do modelo, ou seja, as unidades que serviram de
espelho para as DMUs ineficientes. Levando em consideracao a medida da ineficiéncia de cada
unidade que esteja fora da fronteira, onde serd possivel observar a distdncia da unidade a

fronteira.
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3.2.  VARIAVEIS DO MODELO

feraminf

Nesse modelo, os indicadores utilizados como variaveis para que seja feita a analise da

eficiéncia das unidades da federagdo (pardmetros) serdo as seguintes entradas (inputs) e saidas

(outputs). Como outputs serdao considerados o padrdo categorias de taxa de violéncia: homicidio

doloso e mortes violentas intencionais, taxa por 100 mil habitantes, as varidveis relacionadas

aos outputs sdo as variaveis qualitativas do modelo. Como inputs serdo padronizadas as

seguintes categorias: gastos com policiamento e gastos com a seguran¢a publica.

4. RESULTADOS

Os resultados obtidos estdo de acordo com os dados analisados referentes as variaveis

expostas na tabela abaixo:

Tabela 2 — Descricoes das variaveis.-.

OUTPUTS INPUTS
GRUPOS DMUs Homicidio Mortes Violentas Gastos ¢/ Seguranca Gastos com
Doloso Intencionais Piblica Policiamento
Alagoas 1.332 190 R$ 396.489.965,10 R$ 800.805.984,28
Ceara 4.481 320 R$ 2.374.126.058,60 R$ 185.077.508,93
Espirito Santo 1.108 97 R$ 1.321.781.892,80 R$ 137.359.247,58
Goias 2.025 595 R$ 3.077.126.925,70 R$ 178.952.376,39
Grupo 1
Maranhio 1.619 161 R$ 1.534.542.952,20 R$ 338.119.610,25
Mato Grosso 916 141 R$2.100.412.217,30 R$ 52.526.931,07
Para 3.767 934 R$ 2.561.041.828,30 R$ 187.666.706,91
Paraiba 1.163 81 R$ 1.256.666.456,20 R$ 3.356.030,31
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Pernambuco 4.022 285 R$ 223.844.052,90 R$ 2.343.900.221,30
Piaui 563 85 R$ 635.401.471,20 R$ 79.099.994,36
Rio de Janeiro 4.950 1.853 R$ 9.205.534.845,60 R$ 286.317.617,43
Rio Grande do Norte 1.503 448 RS$ 685.930.319,20 RS$ 555.180.592,81
Santa Catarina 777 161 R$2.001.411.590,10 RS 288.728.769,61
Amapa 392 95 RS 460.846.750,90 R$ 12.329.223,93
Amazonas 1.093 138 RS 2.095.384.893,10 R$ 15.408.525,65
Bahia 5.346 1.017 RS 3.973.837.541,80 R$ 304.251.340,07
Distrito Federal 453 42 RS 705.021.654,90 R$ 157.231.751,53
Grupo 2 Minas Gerais 3.095 298 RS 8.841.466.681,30 R$ 407.190.142,26
Parana 1.955 458 RS 727.768.306,90 R$ 2.895.833.657,06
Rio Grande do Sul 2.355 264 R$ 1.325.739.922,50 R$ 3.190.992.645,41
Sao Paulo 3.106 1.269 RS 1.664.045.328,40 R$ 9.816.542.981,70
Mato Grosso do Sul 452 86 R$ 8.421.124,30 R$ 1.151.668.119,46
Grupo 3 Sergipe 946 187 R$ 379.139.706,60 R$ 453.472.593,33
Grupo 4 Roraima 336 52 R$ 372.283.622,20 R$ 4.820.859,64
Tocantins 381 39 RS 842.157.687,10 R$ 35.467.955,07
SCORES DE EFICIENCIA

Em consonancia com as varidveis relacionada aos inputs e outputs de cada DMU

(Unidades da Federagao), pode-se analisar a eficiéncia de cada DMU correspondente ao modelo

CCR e ao modelo BCC, os principais resultados foram obtidos conforme os Scores de eficiéncia

representados na tabela abaixo:

Tabela 3 — Descricio dos Scores de eficiéncia:

GRUPOS DMUs (Estados) Modelo CCR Modelo BCC
Alagoas 77% 88%
Ceara 100% 100%
Espirito Santo 7% 86%
Goias 65% 76%
Maranhio 83% 100%
Mato Grosso 83% 100%

Grupo 1 Para 100% 100%
Paraiba 100% 100%
Pernambuco 100% 100%
Piaui 51% 72%
Rio de Janeiro 91% 100%
Rio Grande do Norte 100% 100%
Santa Catarina 48% 55%
Amapa 100% 100%

Grupo 2
Amazonas 67% 100%
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Bahia 85% 100%
Distrito Federal 54% 55%
Minas Gerais 43% 73%
Parana 89% 100%
Rio Grande do Sul 35% 55%
Sao Paulo 75% 100%
Mato Grosso do Sul 100% 100%
Grupo 3 Sergipe 83% 100%
Roraima 100% 100%
Grupo 4 Tocantins 48% 50%

De acordo com os Scores de eficiéncia obtidos, percebe-se que ¢ possivel quantificar 8
Estados eficientes e 17 Estados consideradas ineficientes com base no modelo CCR. Isso ocorre
porque o modelo proposto por Charnes, Cooper ¢ Rhodes (1978) evidéncia os resultados

avaliados de forma constante os retornos de escala.

Mas observa-se no modelo BCC, que os resultados de eficiéncia se modificam,
principalmente em relacdo a quantidade de DMUs consideradas eficientes, pois no modelo
idealizado por Banker, Charnes e Cooper (1984) ¢ evidenciado os resultados variaveis dos
retornos de escala, ou seja, dessa maneira o modelo consegue abranger uma quantidade de
unidades eficientes maiores do que no modelo anterior. No modelo BCC pode ser observado
16 Estados considerados eficientes e 9 Estados avaliados como ineficientes. A abrangéncia do
modelo BCC pode ser analisada, por exemplo, pela DMU correspondente ao estado de Sao
Paulo, que no modelo CCR foi avaliado como uma DMU ineficiente, porém, com a utilizagao
do modelo BCC, a DMU passou a ser considerada eficiente pelo modelo. Analisando os 25
Estados e levando em consideracdo os a utilizagcdo dos dois modelos, pode-se dizer que 48%

das unidades da federacdo foram eficientes em 2018.

4.1. RESULTADO DOS PESOS (MODELO CCR E BCC)

Em relacdo a demonstragdo dos pesos (vetores) ¢ importante levar em consideragdo a
necessidade de se ter um conjunto comum de pesos para que se obtenha o resultado desejado,
porém, os valores distintos dos insumos e produtos de cada DMU tem influéncia direta no
resultado final dos vetores, e analisando as variaveis do modelo deste trabalho, percebe-se que
os valores das varidveis (gastos com seguranca publica, policiamento, homicidios dolosos e

mortes violentas intencionais) de cada DMU sdo bastante distintos, por isso, os resultados dos
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vetores sao bastante divergentes, tanto no modelo CCR, como no modelo BCC, isso pode ser

analisado e observado nos resultados encontrados na tabela abaixo:

Tabela 4 — Distribuicao dos pesos conforme 0 modelo CCR:

Mortes Violentas i
GURPOS DMUs (Estados) Homicidio Doloso Intencionais c/Seigur.anca Gastos c¢/Policiamento
Publica
Alagoas 0,04482118% 0,08951414% 0,00000009% 0,00000008%
Ceara 0,02231645% 0,00000000% 0,00000004% 0,00000003%
Espirito Santo 0,06977207% 0,00000000% 0,00000006% 0,00000011%
Goias 0,00000000% 0,10973537% 0,00000000% 0,00000050%
Maranhéo 0,05143399% 0,00000000% 0,00000005% 0,00000008%
Mato Grosso 0,00000000% 0,58954888% 0,00000004% 0,00000043%
Grupo1 Pari 0,00000000% 0,10706638% 0,00000004% 0,00000001%
Paraiba 0,08598452% 0,00000000% 0,00000008% 0,00000013%
Pernambuco 0,02486325% 0,00000000% 0,00000004% 0,00000004%
Piaui 0,07128055% 0,12661854% 0,00000014% 0,00000012%
Rio de Janeiro 0,00000000% 0,04916181% 0,00000001% 0,00000017%
Rio Grande do
Norte 0,00000000% 0,22321429% 0,00000013% 0,00000002%
Santa Catarina 0,00000000% 0,29780231% 0,00000002% 0,00000022%
Amapi 0,00000000% 1,05263158% 0,00000021% 0,00000026%
Amazonas 0,00000000% 0,48339302% 0,00000002% 0,00000354%
Bahia 0,01184532% 0,02104133% 0,00000002% 0,00000002%
Distrito Federal 0,11966455% 0,00000000% 0,00000011% 0,00000016%
MBS s 0,01397675% 0,00000000% 0,00000000% 0,00000025%
Parana 0,00000000% 0,19463675% 0,00000007% 0,00000002%
Grupo2 Rio Grande do Sul 0,00000000% 0,13265837% 0,00000005% 0,00000001%
Sio Paulo 0,00000000% 0,05943968% 0,00000004% 0,00000000%
Mato Grosso do
Grupo3 Sul 0,22123894% 0,00000000% 0,00000058% 0,00000008%
Sergipe 0,06315167% 0,12612269% 0,00000013% 0,00000011%
Roraima 0,25328194% 0,28648591% 0,00000026% 0,00000043%
Grupo 4 Tocantins 0,12608071% 0,00000000% 0,00000011% 0,00000017%

Avaliando o resultado dos pesos, percebe-se que os vetores correspondentes aos inputs
(gastos com seguranca publica e policiamento) nao tem influéncia consideravel no resultado de
eficiéncia das unidades, por outro lado, os outputs exercem sua importancia para o resultado
final de eficiéncia das unidades. Por exemplo, no estado do Piaui, tanto os vetores relacionados

aos inputs quanto os vetores relacionados aos outputs exercem sua importancia, porém, os
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valores referentes as saidas exercem mais influéncia no resultado de eficiéncia do estado

nordestino (51%), do que os resultados obtidos referentes as entradas do modelo.

Da mesma forma, os valores do modelo BCC podem ser interpretados em relagao aos
vetores relacionados as variaveis (homicidios dolosos e mortes violentas intencionais) como

podem ser observadas na tabela abaixo:

Tabela 5 — Distribui¢do dos pesos conforme 0 modelo BCC:

Mortes Violentas (g Gastos
GRUPOS DMUs (Estados) Homicidio Doloso . . ¢/Seguranca . .
Intencionais Publica c¢/Policiamento
Alagoas 0,03333484% 0,08083090% 0,00000012% 0,00000007%
Ceara 0,00512124% 0,00000000% 0,00000004% 0,00000004%
Espirito Santo 0,00000000% 0,00570888% 0,00000007% 0,00000007%
Goids 0,00000000% 0,02382438% 0,00000003% 0,00000003%
Maranhio 0,10391626% 0,00000000% 0,00000004% 0,00000011%
Mato Grosso 0,00000000% 0,99320541% 0,00000003% 0,00000069%
Grupo1 Pard 0,00000000% 0,02827806% 0,00000004% 0,00000003%
Paraiba 0,00000000% 0,00000000% 0,00000008% 0,00000009%
Pernambuco 0,00000000% 0,00000000% 0,00000005% 0,00000004%
Piaui 0,06844529% 0,08472700% 0,00000014% 0,00000013%
Rio de Janeiro 0,00000000% 0,07810412% 0,00000001% 0,00000000%
Rio Grande do
Norte 0,00000000% 0,00650637% 0,00000008% 0,00000008%
Santa Catarina 0,00000000% 0,00362700% 0,00000004% 0,00000005%
Amapa 0,00000000% 0,46318518% 0,00000021% 0,00000014%
Amazonas 0,00000000% 2,85107198% 0,00000011% 0,00002081%
Bahia 0,02095073% 0,03166710% 0,00000002% 0,00000002%
Gruo 2 Distrito Federal 0,17314937% 0,00000000% 0,00000009% 0,00000023%
rupo § .
MinasCerais 0,00000000% 0,00000000% 0,00000000% 0,00000023%
Parani 0,00000000% 0,31436648% 0,00000010% 0,00000001%
Rio Grande do Sul 0,00000000% 0,01901965% 0,00000002% 0,00000002%
Sio Paulo 0,00000000% 0,08474042% 0,00000004% 0,00000000%
Mato Grosso do
Grupo3 Sul 0,00000000% 0,00000000% 0,00000008% 0,00000009%
Sergipe 0,03698326% 0,13970954% 0,00000016% 0,00000009%
Grupo 4 Roraima 0,00000000% 0,00000000% 0,00000027% 0,00000015%
Tocantins 0,20663562% 0,00000000% 0,00000011% 0,00000028%

Assim como no modelo CCR, os vetores relacionados aos gastos com seguranga publica
e gastos com policiamento tiveram resultados pouco impactantes para o resultado da eficiéncia

de cada DMU do modelo. Por exemplo, no estado do Sergipe, tanto os vetores relacionados ao
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numero de homicidios dolosos, quanto os vetores relacionados ao nimero de mortes violentas
intencionais exercem sua influéncia no resultado de eficiéncia (100%), porém os pesos

relacionados aos insumos ndo tiveram tanta influéncia no resultado como os produtos gerados.
4.2. INDENTIFICACAO DOS BENCHMARKS PARA CADA DMU

A partir do modelo DEA, pode ser feita uma comparagao entre os valores das variaveis
aplicadas as unidades da federacao, identificando as unidades menos eficientes com base no
resultado dos estados considerados eficientes. As DMUSs consideradas eficientes serdo
chamadas de Benchmarks, portanto, essas DMUs estdo sobre a fronteira de eficiéncia, os
resultados das DMUs que servem de benchmarks para as demais unidades estdo na tabela

abaixo:

Tabela 6 — Distribuicao dos Benchmarks para cada DMU

DMUs (Estados) Benchmarks
PA PB PE RJ RN AP BA SpP MS RR

Alagoas 0,0000 0,0522 0,0000 0,2157 0,0000 0,1779 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Espirito Santo 02186 00269 00000 00067 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000
Goias 0,0000 0,4916 0,0000 0,0000 0,0498 0,0000 0,4586 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
A 02594 00684 00000 00494 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000
Mato Grosso 0,0000 0,0952 0,3454 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,4628
- 00628 00673 00000 00068 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000
Santa Catarina 0,0271 0,1587 0,0000 0,0143 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
Amazonas 00000 00000 09678 00000 00321 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000
Distrito Federal 00763 00145 0,000 00139 0,000 00000 00000 00000 0,000 0,000 0,0000
Minas Gerais 05230  0,0000 04250 00000 00519 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000
Parana 0,0000 0,0000 0,0000 0,4493 0,0000 0,4493 0,0000 0,0000 0,1013 0,0000 0,0000
Rio GrandedoSul 00000  0,1315 00000 04520 00000 00000 00000 0,000 00000 0,0000 0,0275
Sergipe 0,0000 0,0000 0,0449 0,0948 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,2653
S 00431 00180 0,030 00000 00000 00000 00000 00000 00000 0,0000 0,0000

Como identificado na tabela, cada DMU possui determinada quantidade de unidades
que podem ser consideradas referéncia de eficiéncia, um dos propositos do modelo era
identificar as unidades consideradas referéncias na utilizagdo de seus insumos em relacao ao
produto gerado. Com a utilizagdo do modelo foi possivel identificar as seguintes DMUs
consideradas eficientes, que podem ser identificadas na tabela acima. Por exemplo, o estado do
Maranhao ¢ considerado uma unidade ineficiente de acordo com o modelo, para que o estado

possa ter uma referéncia de eficiéncia, o modelo considera que os estados do Ceara (0,2594),
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do Para (0,0684) e de Pernambuco (0,0494) sdo considerados os Benchmarks do estado do

Maranhao.

Porém, tém-se aqueles estados considerados eficientes e que podem servir de referéncia
para mais de uma unidade ¢ o caso do estado do Rio Grande do Norte, considerado como

Benchmark para os estados de Alagoas (0,1779) e Parana (0,4493).
5. CONCLUSAO

A realizagdo deste trabalho possibilitou adquirir conhecimento sobre o tema de
seguranga publica, analisando o desempenho da sociedade neste ramo de atividade que faz parte
de um conjunto de programas de politicas publicas exercidos pelo governo municipal, estadual
ou nacional, com a colaboragdao direta ou indireta dos 6rgdos que integram o sistema de

seguranga publica.

Além disso, o desenvolvimento do presente trabalho ofereceu uma oportunidade de o
autor adquirir conhecimentos referentes a ferramenta DEA (Anélise Envoltoria de Dados), que
foi utilizada para realizar os procedimentos relacionados ao respectivo modelo utilizado na

pesquisa.

A Seguranga Publica do Brasil ndo tem como uma de suas caracteristicas a "eficiéncia".
E evidente que um pais com cerca de 210 milhdes de habitantes tenha a necessidade de ter um
sistema de seguranga publica eficiente, porém a realidade deste setor na sociedade nao

corresponde de forma adequada a integridade do cidadao brasileiro.

Pesando nisso, ¢ importante levar em consideracdo as variaveis que determinam a
eficiéncia da seguranga publica nacional, partindo desse principio, o seguinte trabalho analisou

quais unidades da federagdo foram mais eficientes no combate aos crimes letais no ano de 2018.

As atividades relacionadas a seguranga publica em 2018 obtiveram um resultado
satisfatorio em relagdo ao ano anterior, pois se obteve uma reducido de 10,8% das mortes

violentas intencionais em relagdo ao ano de 2017.

Através da pesquisa feita e da utilizagcdo da ferramenta DEA, pode-se concluir que os
altos investimentos empenhados em 2018, possibilitaram um nimero consideravel de estados

avaliados como eficientes pelo modelo. Mas se for levado em consideracdo a quantidade total
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de unidades eficientes e ineficientes, 48% das unidades da federagao conseguiram ser eficientes
no combate aos crimes letais. De acordo com o modelo DEA, os Estados que tem um historico
de altos indices de mortes violentas intencionais como, por exemplo, Ceard, Bahia, Rio de
Janeiro, Para e Pernambuco, em 2018 obtiveram 100% de eficiéncia no combate aos crimes

letais.

Por fim, em virtude dos fatos analisados, € possivel observar que os insumos utilizados
tém influéncia no resultado dos produtos, porém, em relagdo ao sistema de seguranga publica

do Brasil, o modelo considera ainda este setor de politicas publicas ineficiente.
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